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SKANSKA

Organisation Tandstickan 3
Nyckelpersoner | teamet

* Ingemar Andersson PrC

« Thomas Berntsson PrC (Skanska Fastigheter Géteborg, kund)
« Mattias Berglin PC

» Jonas Hogberg BC

* Oskar Markander PI

* Marcus Sjofjord PL

* Minja Antonsson PL

 Kristian Nilsson Sprakror, lagbas

 Jimi Andersson Sprakror, YA

« Christian Collstedt Skyddsombud
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SKANSKA

Nulage och utmaningar

« Fran vart distrikt hoppade ett antal duktiga och erfarna DC, PrC, PC, PL och Pl av for tva ar
sedan for att starta upp ett nytt bolag

Vi hade ett stort kontorsprojekt som var precis paborjat. Detta drabbades hart (PrC, PC, PL, PI
slutade) organisatoriskt

« Organisationen hade precis fardigstallt ett kontorsprojekt i samma omrade med ett allvarligt
Prefabtillbud

 Viville ihop med var kund (Skanska Fastigheter) lyfta sékerheten i det nya projektet

- Da flera av medarbetare var nya( nya i Skanska, nya i sina roller)/ skulle rekryteras, saknades
erfarenheter och rutin for bra och sakra arbetssatt

« Vivar i starkt behov av arbetssatt som kunde forena oss och vara UE i strdvan mot sékra o
halsosamma arbetsplatser
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Detta gjorde vi

« Start workshop dar vi ihop med kunden kommit 6verens om
vilken projektkultur vi ville ha och hur vi skulle halla den vid liv

(se nedan)
« Utbildat 100 personer i IFE ( Individ, Forebild, Engagemang)

« Uppfdljning och avstdmning av projektkulturen ihop med
kund

« Skapa ett bra morgonmote for en strukturerad arbetsdag dar

alla ska kanna sig viktiga och delaktiga

* En bra Prefab dialog innan start av prefab som vi fortsatt att

utveckla med fler deltagare/battre handlingsplan/uppféljning
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Startworkshop Tandstickan 3
Syfte

 Att forstarka projektteamet | projektet Tandstickan 3

« Konkretisera vilka varderingar som ska gélla i projektet
« Tydliggora forhallningsséattet till sékerhet och etablera en sakerhetskultur

« Skapa en projektkultur med konkreta atgarder for att halla den vid liv
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Startworkshop | projekt

N e Malsattning

(. Kundens férvantningar (-Vad innebar Skanskas\
« Skanskas krav och mal varderingar i just det
- Projektmedlemmars  Kundens mal har projektet?
forvantningar * Finansiella mal * Att bry sig?
« Samhallets krav « Mal fran Affarsplan » Sakerhetskultur?
« UE och partners . Flglr projektspecifika * Hur haller vi moten?
ma
\ Underlag och W y \ Vart satt att

forvantningar vara i projektet
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Tre nyckelutmaningar

« Observera mina kollegor och mig sjalv nar vi
"sover vid ratten”, ar sjalvgoda eller

tankspridda

« Sdaga ifran nér jag ser nagon som ar utsatt

for risk

« Vara beredd att &ndra mig nar nagon sager

ifran

2019-08-21 Hall nollan



SKANSKA

Var projektkultur — Tandstickan 3

* Vi bryr oss om varandra och sager till av omtanke
» Vitar inga genvagar nar det géller sakerhet

» Viarbetar planerat och tanker fore

« Vi ar lyhdrda och hjalper varandra

« Vi ar alla delaktiga i projektet

* Videlar information till alla

 Viar uthalliga
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Konkreta atgarder for att halla liv i projektkulturen

« Bra daglig styrning/morgonmaéten dar alla ar delaktiga
« Bra planering

« Namngivna resurser

« Overenskomna motesrutiner i projektet

Vi haller rent bygge

» Folder med kontaktuppgifter och projektkultur delas ut till alla
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Sakerhetsdialog PREFAB
Arbetsgang, planering och genomférande

3. Inbjudan till WS fran projektchef Hus till ex:

1. Planeringsmote med 2. Genomlasning av
Produktionsledningen ca 1 tim handledarmaterial * Prefabentreprendr (montagegéng och
- " arbetsledning)
SN * Transportor
. : ; \ * Kranfdrare
fltminn s *  Projektor/BAS P
N * Inkdpare
Planeringsméte infor : ° .
“Sakerhetsdialogen” - Workshop * Representanter fran Husentreprenor — ex
papree : arbetsledare, SO, PC, pring/KMA...
Namn pa handledare och enhet Sk i ik
I e Urvalet gors vid planeringsmotet
e ———
ety 1
4. Workshop ca 4h e
"Sakerhetsdialogen”
Workshop pa

Projekt och datum

Namn pa handledare och enhet

3 wha mer 3
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Sakerhetsdialog PREFAB

* Planeringsmoéte ( HSC, PrC, PC, Projektansvarige Prefab)

(genomgang syfte och upplagg, utl material o underlag for handlingsplan, vilka ska delta pa ws)

« WS (HSC, PrC, PC/BASU, PI, Projektansvarig/montageledare/montor, Prefab, Stallev, transportor, BAS P,
Kund) (ws med inriktning att ga igenom riskomradena lyft, lastn/lossn, kritiska arbetssétt, vi jobbade i en

grupp med en bra handlingsplan som mal)
« Sammanstallning handlingsplan och utskick
« Genomgang av handlingsplan pa startuppmoétet

« Uppfdljning av atgarderna pa morgonmoten/mandagsmoten
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Ansvariga:

Handlingsplan Sékerhetsdialog Prefabmontage

MF-Magnus Ferm, JB-Jimmy Bergstrom, MB-Mattias
Berglin

Saker hantering av prefab genom hela kedjan

1. Lyft

Forvéntningar

Diskussionsunderlag risker

Vad gér vi for att sékerstélla att lyftutrustningen
som vi anvander dr OK och hur kan vi vara sdkra pa

Férutsdttningar

Overenskomna atgarder

Kontroll

Vilken typ av kontroll behévs for
att f& det att handa?

Produktion/Montage

Befintliga handlingar som
paverkas & behéver
revideras

Uppgiftsférdelning

Vem ansvarar for att det
blir gjort?

Nar ska det vara klart?

Arlig besiktning, papper skall finnas, lyftutrustning

Kolla papper och fargmarkering successivt,

Innan montagestart och

Skanska Sverige

Projekt Hus

ABL:Y15

Uppféljning

Hur féljer vi upp?

Nar ska det f&

1.1 R . . . - fargmalat gult om det &r ok, lastkopplare utsedda, tr| N 1B . S iv kontroll
att vi anvander ratt typ av lyftutrustning for de 8! 8 o N pp P instruera och kontrollera att trp kan successivt uccessiv kontro
. N kopplar ocksa last. Daglig kontroll av lyftutr.
olika typer av element som finns?
Vilka mottagningsrutiner har vi nar vi upptécker
R BINg! PP . Lastkopplaren gor okulérbesiktning, vid defekta eller .
1.2 defekter i elementen som kan ha betydelse fér N N N Lastkopplare, JB Successivt
N N felaktiga element kontaktar JB/ MF alt tillverkningen
héllfasthet/sikerhet?
Hur sakerstaller vi att rutinen for Lyftoperationer
enl VSAA f6ljs? Bladdra igenom dokumentet Genomgang av rutiner gors i samband med montagestart
13 . Lt Innan montagestart
och notera sarskilt MB-JB
ansvarsférdelningen.
Kontroll av vikt p& element gors successivt och jamfors
14 Hur sakerstéller vi att elementets vikt inte med lyftutrustningens kapacitet. Lyften som sitter i 8 Successivt
B overstiger lyftutrustningens kapacitet? elementen &r dimensionerade for vikten och enbart
utrustning amnad till dessa ska anvéandas.
Vilka rutiner har vi for att sékerstalla att
N Kommunikationsradio anvénds, Lyftansvarige, kranférare .
1.5 1 mellan och B dag 1i montagestart
. och lastkopplare har detta
lastkopplare alltid fungerar?
Lyftinstruktioner fér vandelement tas fram och gés
16 Nar behovs specifika lyftinstruktioner? Vem igenom med alla. Inga specialelement &r identifierade i
B ansvarar for att de tas fram respektive f6ljs? projektet. Ansvarik konstruktor tar fram 16sning ihop med
ledare/projektledare
Tollgate i projekteringen med KP och K JB Innan t Fraga, kontrollera
Hur hanterar ni risken med "udda element"? Finns
1.7 sarskilda instruktioner for hantering av Det &rvéldigt fa udda element i leveransen, Fa littera
4ndvaggar?
jandieezand PLansvarar for att ML fér information om ev
specialelement. JB
Vem ansvarar fér att planera och vid behov
1.8 A b Lyftsamordnaren som utses av PrC
samordna lyften pa arbetsplatsen?
PrC
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SKANSKA Handlingsplan Sakerhetsdialog Prefabmontage Skanska Sverige

Projekt: Kungsméssan

Saker hantering av prefab genom hela kedjan

2. Lastning Lossning & mellanlagring Produktion/Montage
Férvéntningar Férutsdttningar Kontroll Uppgiftsfordelning Uppféljning
Befintliga handlingar som
Vilken typ av kontroll behdvs for péverkas & behover Vem ansvarar fér att det
Di; i derlag risker Overensk atgarder att f& det att hinda? revid blir gjort? Nar ska det vara klart? Hur fdljer vi upp? Nir ska det féljas upp?

b1 Hur vt vi vllk_en ordnln.g elementen ska lossas for Fravet for att stélla kassetten pa marken ar att underlaget okulir kontroll vid varje ny lossningsplats M8 +v39 dagligen

att kasetten inte ska vippa? ar plant.

Reservplats skall utredas och redovisas av Kynningsrud

Hur gor vi om lossningsordningen inte stammer for avstamning med konstruktér. KP efterstravar direkt
2.2 . N . . . . JB/MF

6verens med montageordningen? lossning fran bil, men mellanlagring pa mark ar

nodvéndig stal och pelare.

Vilka kompetenskrav har vi pa den som kopplar Skriftlig paskrift att rutin/utbildning genomgatts Alla R . N
25 lasten vid lossning? Ar de tillrackliga? montorer ska ha utb i sdkra lyft Genomgang av att alla har detta '8 stickprovsvis

Hur 6kar vi medvetenheten generellt hos de som

tar emot transporter till arbetsplatsen sa att de Tas upp startupp méte samt pd morgonmoten av
2.6 P oy iy : MB/J8

kanner igen och sager ifran om lasten inte &r saker |Kynningsrud och Skanska

att lossa?

Hur &r var lossningsplats planerad med avseende  [Genomgéng pa plats ihop med transportér gjorts, Mycket
2.7 pa majlighet till rundkérning, avspérrningar och backning skall géras, APD plan skall tas fram och séttas Genomgang pa startupp méte MB/JB

markens barighet & lutning? upp pa grind. Kan vi gora det l4ttare att backa?

Hur hanterar vi fallrisken som uppstar da Bomlift anvénds vid koppling av vandelement, N
28 elementen kopplas for att lyftas? rullstélining for HDF koppling )8 Innan montage Genomgang

Hur har vi planerat fér eventuell mellanlagringmed
2o [X] till rundkorning, markens  |Plats tas fram fér eventuell mellanlagring ( enstaka VB i N

B bérighet och lutning, avspéarrningar och stéll? Finns [element) av Skanska nnan t

detta med i riskinventeringen?

Vem ger tillstand till chaufféren att lossa? Om All lossning ska féranmalas till
2.10 i inte ar /féranmald, hur ser montageledare/férstemontér. Férare aviserar ankomst uLc

vara rutiner ut fér att hantera det? innan bygget.

Hur hanterar vi element med férskjuten
2.11 tyngdpunkt? Behovs en sérskild instruktion fran Inga saddana element férekommer

Konstruktér/Tillverkare?
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SKANSKA

3. Arbetssitt & rutiner Produktion/Montage
Férvédntningar Férutsdttningar Kontroll Uppgiftsfordelning
Befintliga handlingar som
Vilken typ av kontroll beh&vs fér & 6 fér att det
Di g risker Sv g att fa det att hiinda? revideras blir gjort? Niir ska det vara klart? Hur féljer vi upp?

Handlingsplan Sakerhetsdialog Prefabmontage

Saker hantering av prefab genom hela kedjan

Skanska Sverige
Projekt Hus

Uppféljning

Nir ska det féljas up

Vilka krav stéller vi p& hanterings-

uds hanterings-/

for vad > A / mon Kontroll att alla kan dessa 8 Innan montagestart
! A " de som finns pa konstruktionsri
behéver de minst beskriva?
Hur sikerstaller vi att hanterings-
/monteriongsanvisningarna ar till; Mbte med konstruktor for att ga igenom
B2 kommunicerade till berérda? ritningar/instruktioner Planerain detta )8/MF {nnan montagestart kentroll
1 bada fallen som beskrivs i materialet dar HDF-
element rasat (se bild 1 & 2) fanns
3.3 ivnai i menav |6 av m
olika anledningar félide man inte dem. Hur ser vi
till att det inte hander hos oss?
Far vi lov att utféra nagon form av ingrepp i
! 2 HAld MB vet vilka ingrepp som far goras, vid oklarhet kontaktas . §
3.4 utan ( Kyn: sruds konstruktér ~MB successivt kommunikation
fran konstruktoren? I sa fall vilka? ynning
P vilket siitt sparrar vi av och skyltar och sruds arbetsomrade spérras av mot mark/bt
3.5 v P viav & 8 ru, " P v m /bte 1B vid montagestart Kontroll pa plats,
arbetsmoment omfattas? med minst
Pa vilket sitt spérrar vi av och skyltar och Inne i och uppe pa P dick utfors avsparrning mot tredje B vid montagestart Kontroll pé plats,
arbetsmoment omfattas? man av Skanska
P vilket sitt sparrar vi av och skyltar och vilka Vid gangbro maste extra forsiktighet vidtas, monteringen o, \id montagestart Kontroll pa plats,
arbetsmoment omfattas? ske pa morgontider, avspérringar gas igenom separat
Vid arbet d ko Ast iell
P4 vilket sitt sparrar vi av och skyltar och vilka id arbeten med korramp maste specie
P tas fram av ud och Skanska MB och 1B
arbetsmoment omfattas? :
ihop.
be Finns det s3 att sal slla att p g av gors, ingen gar under Tar upp det pa morgonméten
- material/verktyg inte faller ner? och mandagsmaten
i att ha ing
o bialklagskanter och Sppningar? Om inte, finns 12, skanska d s i SoM rond
gar eller och flyttar
maste I ?
(Om personligt fallskyddssystem planeras att
finns i uds Y,
3.8 hurser utoch vem lingsutreust s vid montagestart Kontroll pa plats
" . personal dr utbildad i nédradda
lansvarar for att ta fram och distribuera den?
Vilka rutiner finns pa arbetsplatsen for att . .
3.9 kontrollera att brannbart material ar skyddat? material i 1 god tid fére rampmontage Planeringsmote
210 Om cellplast anvands, finns da den brandrisken | e ia 5
med i riskinventeringen?
3.11 Finns andra tandkillor férutom “heta arbeten”?  [Nej
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Avstamning projektkultur

Enkatfragor projektkultur 20180329
Har vi bra
Lever projektkulturen morgonméten Ar planeringen bra Namngivna resurser Bra motesrutiner Rent bygge Deltagit i sékerhetsutb Var den bra
1 2 3 4 5 6 7 8
Antal ja nej ja nej ja nej ja nej ja nej ja nej ja nej ja nej Firma
X X X X X X X X
54 50 g 51 g 50 4 52 52 1 50 4 38 16 37
Cygate 3
Forbattringar: Gothia styr 3
Carlbergs 1

Morgonmote Alla med pa morgonmoétena 6st Vent 2

Aterkoppling p& gardagen 1st Undertak 2

Béattre forberedelse av ledande montér 1st

For mycket prat om namn 1st
Planering Langre byggtid 1st

Lata alla ha sin tid/vaning 1st
Stadning Kan bli battre 1st

Vissa kortvariga yrkesgr lamnar sitt skrap 1st

For mycket material i vagen 1st
Ovrigt Arbetsplatsen ar outstanding 1st

Ni &r bast 1st

Lyssna mer pa hantverkare o projektledare 1st

Begransa monotona arbetsuppg 1st

Allt gar att forbattra om alla bjuder till 1st

Allt 1st
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Sammanfattning
Vi tror att alla projekt kan anvanda vara erfarenheter genom:

« Att tydligt etablera en projektkultur i projektet

« Att genom hela projektet félja upp och halla kulturen levande

« Att jobba med handlingsplan Prefab dialog, gdra den battre/involvera flera

« Attintroducera ett forlangt morgonmote med Prefab dar alla far komma till tals

- Basta sattet ar att prata med oss i teamet, vara YA, UE och sjalvklart var kund
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Skanska CDN Safety Award 2018

Healthiest and Safest site

The office project Tandstickan In Gothenburg, Sweden has been awarded the
Healtnlest and Safest site and the winner of Skanska CDN Safety Award 2018.

“For a project really focusing on creating a safe and winning team consisting of all on
site. Through a thorough choice of partners, mainly working with these who has
everyone fo be involved they are creating a Healthy & Safe site. Zero Lost Time
Accidents and a project characterized by its strong Safety Culture are strong

evidences proving the success.”

Jan Odelstam Hars Wallstrom
Business Unit President Director Sustainability
Skanska CDN Skanska CDN
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