Per Renman

Group Safety Director, Boliden
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Boliden levererar metaller
till det moderna samhallet

@ ©
- Ledande metallforetag med fokus | ® -~
o o S hoinEE ‘
pa hallbar utveckling  wu c y
- Karnkompetens inom @
prospektering, gruvor, smaltverk .o @ o=
och metallatervinning
+ Sex gruvomraden och fem -0
smaltverk | Sverige, Norge, Finland @
och Irland e ..
- Omsaéttning 40 miljarder SEK S

5700 medarbetare
- 2000-3000 entreprenorer
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Vem ar jag?

Per Renman,
Arbetsmiljochef, Boliden

« Utsattare/Mattekniker under jord
* Planerings och anbudsingenjor
« Arbetsledare Vag/Damm/Tunnel
* Tunnelchef, Teknisk chef

« KAM samordnare/chef
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35 ars erfarenhet fran komplexa infrastrukturprojekt
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arfor star jag har

idag?

=mz



Tack for att du vardesatter
din och min sakerhet.
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Bolidens Sakerhetskulturtrappa

-

ROBUST

« Alla ir personligt engagerade for att forhindra incidenter
o Att arbeta sikert ir en etablerad vana

PROAKTIV

e Hog niva pi medvetenhet och utbildning
» Leverantorer deltar

EFTERLEVNAD
« Forhindra incidenter innan de uppstar
s Fokus pa riskbedomning

KPI Level 4 : Proactivity Index

REAKTIV G\\
e Forhindrar en liknande incident ,‘0
» Hog fokus pd arbetsskadesstatistik < N KPI Level 3 - Antalet riskutvérder
. . ISKUtvaraerin
SARBAR gar
* Accepterar att incidenter hander o
e Lite cftertanke om det egna beteendet Q Eo) KPI Level 2 - LTIR
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Situationen 2015

Site \ Safety Management Management Management Workers Workers Safet_y ._Trust in safety

area Total safety priority safety safety justice safety safety priority communicatio systems
empowerment commitment n, learning

Boliden total 77% 75% 73% 79% 78% 70% 80% 81%

Site Total KPI 1 KPI 2 KPI 3 KPI 4 KPI 5 KPI 6 KPI'7

Mine Staff 83% 78% 81% 81% 80%

Bergsoe 82% 82% 81% 82%

Ronnskar 80% 79%

Garpenberg 80% 82%

Aitik 79% 81%

Boliden area 79%
Headquarter
Harjavalta
Kokkola
Tara

Odda
Kylylahti

Smelter Staff
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Viktiga inslag | Bolidens sakerhetskulturarbete

=

BeSafe konceptet

Ledarskapsutbildningar

Automation for att forbattra sakerhet och
produktion

4. Samarbetet med Milliken och professionella
skadespelare

W N
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En Bolidenanstalld som bar
Be Safe logotypen atar sig att

« Bara var sakerhetskultur- att vara
kulturbarare

- Valkomna néar andra patalar
felaktigt beteende och risker.

- Sjalv patala nar andra beter sig
osakert och paminner om risker.

* FOlja sakerhetsregler och lagar.
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Samarbetet md Milliken- Varldsledande foretag inom
Sakerhet

Cases per 100 Associates Mﬂ?j“'\/

U.S. Industry

o LIKEN

RECORDABLE INCIDENT RATE
/ 200,000 MAN HOURS

Mr. Roger Milliken
(1915- 2010)
CEO fran 1947 till 2006
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Utbildning av Bolidens top 100 chefer

\

e Har alla svar

e Pekar med hela
handen

 |Involverar inte

 Ingen tillit

* Ingen respekt

Mer coachande ledarskap

My commitments are:

:

. Involverar
medarbetare

e Utbildar och supportar

e Visar tillit

* Visar respekt for
yrkeskunskap
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ar viktig.

or hialp driver vi nagra av
E. h:f\gjss |:af‘fektiva gruvor.
2 Iensksé vara bast i klassen
“é zékerhet och de ﬂestc-; 3
:‘"pk rna sker tyvarr hos v o
E arer. Det ar darfor
reprgnfbr att vi ska bli bast
e pé sakerhet.

3 av 5 olyckor och tillbud i Bolidens
gruvor sker hos dig som entreprencr,

Vi behéver din hjalp.

Olyckor med frinvaro,
Per 1 miljon arbet stimmar
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Automation Okar produktiviteten
och sakerheten

- Teknisk utveckling mot autonoma
maskiner

- Tradlos datadverforing fran kontrollrum
med hjalp av lasplattor och smarta
mobiltelefoner

- Tradlosa natverk med positionering av
manniskor och maskiner

- Kankberg; testnat for 5G under 2016-2018

evac.wmv
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https://vimeo.com/232040711/411bf2be16
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v

Day Stockholm Office , 9th December

WORLD TRADE CENTER The event is held at WTC, Klarabergsviadukten 70
9 December Conference Room Manhattan

Fokusomradet
Organisatorisk och
soclal arbetsmiljo

/0 Be Safe dagar om
aret runt om i
Bolidenkoncernen
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Sakerhetskulturutvecklingen 2015-2017

Management Safety .
. Management Management Workers safety = Workers safety L Trust in safety
Site / Safety area Total o safety . i . communication
safety priority safety justice = commitment priority ] systems

empowerment learning

Boliden total 2015-2017
o, o, o,

Site Total KPI 2 KPI 3 KPI 6

Smelter Staff
Tara

Odda
Harjavalta
Garpenberg
Boliden area
Aitik
Headquarter
Kokkola
Kylylahti
Mine Staff

Bergsde

Ronnskar

Signs of improvement Stagnant compared No signs of improvement
compared with 2015 survey with 2015 survey compared with 2015
+2% and up (-1% to 1%) survey -2% and down
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Antalet skadare med franvaro bland
Bolidens
5700 anstallda
Dec 2017-Feb 2018

NOLL

Antal dodsolyckor de senaste 7 aren = NOLL

Minskning av LTIR under de senaste tre aren 70%

BOLIDEN



Starkandet av arbetsmiljokulturen 1 praktiken

——

L

We know each other well

and | can even hear if someone is stressed. |
I § ):

https://vimeo.com/268366175/e5cbd5485e
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https://vimeo.com/268366175/e5cbd5485e
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Are omlng,_.,, -
en Is Fine

f apxiet about the potentlal job-destroying rise of automation,

Swéden i is ell,plaﬁed to embrace technology while limiting human costs.

L TR = ‘Byygmn&ﬁ MAN’ Dl-“:_cﬁ:s Sy ~ -
_‘ X - R m% ‘N \ 3 '. . .




En stark sadkerhetskultur ar nagot man Afe
skapar tillsammans e S




