


SKANSKA

Varfor ska vi gora utredningar?

— Lagkrav for en arbetsgivare

— Krav fran Skanska AB Lardomar/
Utveckling

— Skanska Sveriges ledning tycker...:

— Viktiga for att oka vart larande M N?
— Vi ska se bortom arbetsgivaransvaret, till

helheten i de handelser som sker pa vara

arbetsplatser {3\
— Genom utredningarna hittar vi atgarder i ,-’"g
exempelvis arbetssatt, organisation och ‘ 3
kompetens : -
Handelse- Risk-
hantering hantering
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Fore utredning...

6. Infomote med

A Docstal ‘| vwD, RC, DC/A
AD. Potentiellt
dadsfall
2' DEfInIera A2 Allvarlig C. Allvarligt ‘ HSC-VG ka”ar
handelsekategori arversoyeka | [ tibud * HSC-R, UL deltar
B1 d‘;c“:'s’ D. Tillbud
1. Kontfakt fran « HSC-R i samrad Shdom 4. Ev. _Sékerhetsnotis 5. Ut;e UL och 7. Startmoﬁte
platsen till HSC-R med HSC-VG till berdérda bitr. UL utredning pa plats

Niva 3 *HSC-R « HSC-R i samrad * UL kallar

[e |
3. Beslut om m med HSC-VG
[

* PC, eller utsedd

utredningsstrateqgi

Niva 1
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En handelse och dess olika bestandsdelar

<= Foretagsorganisation wmjp Ge————————Arbetsplats —————l

Styming och beslut

Foretagskultur

Bakomliggande
riskfaktorer

o W — @ oD on L

= @ W O = x O w OO0 X

Barriarer
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Utredningsarbetet

Klarla Analysera
Start Informations- R elgg- Analysera bakom- Ta fram Rapport och
utredning inh&mtning forlo orsaker liggande atgarder avslut
PP riskfaktorer
. o
- Ageranden, (eller brist pa..)
> Beteenden Notera

- Komplettera handelseforloppet

' Handelseférlopp - Information som kompletterar
handelseforloppet

*Som vittnen betraktar vi alla som var
dar, som borde ha varit dar eller som
kan ha information om handelsen,
det vill sdga mer &n bara de som
"sdg det handa". Vittnen intervjuas
enskilt.
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Beteenden

\ 4

Oavsiktligt

\ 4

Misstag

\ 4

Bristande

uppmarksamhet

\ 4

Bristande
formaga

20XX-XX-XX

\ 4

Avsiktligt

\ 4

Overtygelse

A 4

Regel-
baserat

\ 4

Kunskaps-
baserat

A 4

Overtradelse

A 4

Systematisk

Situations-
baserad

A 4

Exeptionell

Intern information — Presentationens titel

\ 4

Sabotage
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Handelseforlopp

- Utga fran handelsen och arbeta bakat i tiden

- Sa manga detaljer som maijligt — allt kan vara viktigt

— Komplettera ev forloppet med ytterligare vittnesuppgifter etc

- Renodla och beskriv visuellt. Fokus pa de viktigaste handelserna
— Forankra med de inblandade

Beslut att dela Prefab
entreprenad

Bekraftat Bereder arbetet

" . for stampning av Justering av stamp till )
% Beslggz:t;:cr;\;?nda + T;T;?:ﬁ;:zg? é CBS-balk och é kallarbalkar pga. 9 er?:nghgén 9 c Monttagi K % S’;A;r:t?gﬁ] 9 Montering av HDF
Montage av HDF- séattning 9 9ang CanecoRba P
och Starka bjalklag
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Organisationsforan

— —~ dringar Foljer ef vrt Resurstillsattning forljer Har man stallt ratt krav
a n e S e O r O e 7y arbetssatt i VSAA ej typorganisation enligt pa hur underlaget skall
PiV/VSAA se ut?
Kompetensbehov i Ej efterfragat f
relation till uppgift * T

Inget forum fér brister Ej foljt rutin for R .
prod.ledning yY - Temporéra R;qeiga;renhet saknas i Man har inte last alla
Laga kunskaper i - Konstruktioner proj delar i dokumentations-
Ingen genomgang Ej dokumenterat VSAA Laga kunskaper i underlaget
Sékerhet ej av . R T eller kommunicerat VSAA f
efterfragat arbetsberedningen Fragestalining [ Annan fanns
med utdvare ej beaktad + - f Egenkontroll ej ej tillganglig
? Ej etablerat K utford Fel balk monterad
Delakiighet? ? Oklara férvantningar i arbetssatt att Ej vana att
) & ansvarsuppgifter och anvanda VSAA anvéanda VSAA -
Stort fokus pa Struktur ej ansvarsfordelning Egen Arb.breedning
pengarna enligt VSAA f f personal saknade info om ratt DOKA balk
T A Underlag ej Fel balk fanns balk knacks
Ej kant vad som Foljer ej vart oeftergivligt monterades tillganglig
Oklart vem som s':ér | VSAA arbetssatt i VSAA ?
| Billigare | | Gératt fa i tid | ska atgarda
'y Daglig + ? ? Connectorbalk
o . genomgang ; ) Montage utfors av vrids
Teknik/Projektering Inkop y Papekat utan Inget strukturerat Arbetsberedning Uppfyller ej krav enl. arbetslag utan
p atgard méte saknas handling specialistkompetens
SELOEEY fgfzgr?'nr iz:etztl Justering av stamp till
Beslut att dela Prefab Beslut att anvanda montageordning pning rering P Daglig Montage Montage - HDF valv
CBS-balk och kallarbalkar pga. . Montering av HDF .
entreprenad Connector med Connector Montage av HDF- sattning genomgang Connector-balk stamptorn sjunker
och Starka 9
bjalklag.
* f - Arbetsberedning
Matet fokuserar pa Arb.beredning bristfallig
framdrift saknas +
Huvudkonstruktor Inte "ratt” Inte ratt kompetens R ar?rfa{l\r;ec;rg:rxls ett Ingen har sett det?
ej kontaktad information Osakerhet vad som skall Arbetsordning ingér Uppfattas Bristfallig
sagas om sakerhet i Connectors som ett ledning av +
UE & dir standardhandling enkelt arbetet
¢ moment Gammal beredning Ingen genomgang
v som gjorts om av
Ser inga stora y _pC -
| Ej last VSAA | | Vi tar ansvar problem ool — + - Arbetslaget
i anvérjns vid Hog riskacceptans Beskrivs som &g
montage prioritet
Ej last instruktioner - Ser inte brister pa +
Ej efterfragat den egna Bristande
arbetsplatsen sakerhetskultur Ej efterfrégat av
l prod.ledning
UE
A\ 4 . Tid? + Foljer ej «
Instruktioner fran - Inbjudna? Tar inte hjalp av Bristande VSAA
Connector e] beaktade - Okunskap om beredning? VSAA sakerhetskultur
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Organisationsforan

L LI L L.
dringar R Resurstillsattning forljer Har man stéllt rétt krav
Handelseforloppet == o
PiV /VSAA se ut?
Kompetensbehov i Ej efterfragat f
relation till uppgift * T

Inget forum for brister Ej foljt rutin for R .
prod.ledning A N _ Temporéra er;t'teigrenhet saknas i Man har inte last alla
Laga kunskaper i - Kkonstruktioner prol delar i dokumentations-
Ingen genomgang Ej dokumenterat VSAA Laga kunskaper i underlaget
Sakerhet ej av . R T eller kommunicerat VSAA *
efterfragat arbetsberedningen Frégestalining | Annan fanns
med utdvare ej beaktad + - f Egenkontroll ej ej tillganglig
? Ej etablerat - utford Fel balk monterad
Delaktighet? ? Oklara férvantningar i arbetssatt att Ej vana att
_ 4 ansvarsuppygifter och anvanda VSAA anvanda VSAA -

Stort fokus pa Struktur ej ansvarsfbﬁzglning Egen Arb.breedning
pengarna enligt VSAA ? f personal saknade info om réatt DOKA balk

T 4 Underlag ej Fel balk fanns balk knacks

Ej kant vad som Foljer ej vart oeftergivligt monterades tillganglig
— — Okkla: t "_‘_3'3 som s':ér | VSAA arbetssétt i VSAA

Billigare Gar att f& i tid ska atgarda

A Daglig + ? ? Eolr;ne;tim—

. . . R genomgéng - 5 alk vrids
Teknik/Projektering | | Inkép | y Papekat utan Inget strukturerat Arbetsberedning Uppfyller ej krav enl. gﬁgﬁ:ﬂ?ﬁ{gf o g
A atgard mote saknas handiing specialistkompetens

" Bereder arbetet

SELOEEY for stdmpning av Justering av stamp till

Beslut att dela Prefab % Beslut att anvanda 9 montageordning 9 CBS-ngk O%h ) k'allargalkar g é Daglig 6 Montage é Montage % Montering av HDF
entreprenad Connector med Connector pga. genomgang Connector-balk stamptorn 9

Montage av HDF- sattning

HDF valv
sjunker

och Starka bjalklag.
* f Arbetsberedning
Motet fokuserar pa Arb.beredning bristfallig
framdrift saknas +
Huvudkonstruktor Inte "ratt” Inte réatt kompetens I— - ¢ Bsrs]k{nr;errgexls et
ej kontaktad information Osékerhet vad som skall Arbetsordning ingér Uppfattas Bristfallig annat momel
sagas om sakerhet i Connectors som ett ledning av +
standardhandling enkelt arbetet
€l dar ¢ moment Gammal beredning Ingen genomgéng
v - som gjorts om av
Ser inga stora y -PC ]
| Ej last VSAA | | Vi tar ansvar problem + - Arbetslaget
7 e e
montage prioritet
- Ser inte brister p& +
arbetsplatsen sakerhetskultur Ej efterfragat av
l prod.ledning
UE
A4 . Tid? + Foljer ej <«
Instruktioner fran - Inbjudna? Tar inte hjalp av Bristande VSAA
Connector ej beaktade - Okunskap om beredning? VSAA sakerhetskultur
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ldentifiera bakomliggande riskfaktorer

Design/

utformning Maskiner/

redskap &
material

Underhalls-

Organisation .
styrning

Bakomliggande
Kultur/ riskfaktorer Ordning &

Motstridiga
mél reda

Ogynsamma
Kommunikation omstandig-
heter

Utbildning/
kompetens
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Organisationsforan

~ — dringar Folier e] vart Resurstillsattning forljer H?r man stallt ratt krav
a n e S e O r O e yY arbetssitt i VSAA €] typorganisation enligt pa hur underlaget skall
PiV /VSAA se ut?
Kompetensbehov i Ej efterfragat f
relation till uppgift * T

Inget forum for brister Ej foljt rutin for . ’
prod.ledning yY ) Temporara R:)t-teiﬁrenhet salel Man har inte last alla
a Laga kunskaper i - Kkonstruktioner L3RS delar i dokumentations-
Ingen genomgang Ej dokumenterat VSAA Laga kunskaper i underlaget
Sékerhet ej av . R T eller kommunicerat VA *
efterfragat arbetsberedningen Fragestalining Annan fanns
med utévare ej beaktad : ? Egenkontroll ej ej tillganglig
? Ej etablerat - utférd Fel balk monterad
N f Oklara férvantningar i arbetssitt att Ej vana att
- g ansvarsuppgifter och anvanda VSAA anvanda VSAA )
a Stort fokus pa Struktur ej ST Egen Arb.breedn|ng
pengarna enligt VSAA ? f personal saknade info om ratt DOKA balk
T Underlag ej Fel balk fanns balk knacks
i Ej kant vad som Foljer ej vart oeftergivligt monterades tillganglig
Daglig Oklart vem som e arbetssatt i VSAA
| Billigare | | Gér att fa i tid | genomgang ska atgarda SIS \
7'y * f — - Srci)gsnectorbalk
Teknik/Projektering | | Inkép | P&pekat utan Inget strukturerat Arbetsberedning Uppfyller ej krav enl. a,%';él?;l:,tgf o
/ atgard mote saknas handiing specialistkompetens
SELOEEY fg:er;;;r iz:et::/ Justering av stamp till
Beslut att dela Prefab Beslut att anvanda montageordning pning rering P Daglig Montage Montage - HDF valv
CBS-balk och kéllarbalkar pga. . Montering av HDF .
entreprenad Connector med Connector M HDF s genomgang Connector-balk stamptorn sjunker
och Starka ontage av HDF- satning
jalklag.

Motet fokuserar pa Arb.beredning
framdrift saknas Arbetsberedning
bristfallig
Huvudkonstruktor Inte "ratt” Inte rétt kompetens N o - - + Ingen har sett det?
ej kontaktad information O__sakerhet v__ad som skall Arbetsordning ingar Uppfattas Bristfallig Beskriver delvis ett
ségas om sakerhet i Connectors som ett ledning av annat moment
o standardhandling enkelt arbetet
UE ej dar moment + o
Ingen genomgang
B.Mmru Ser inga stora . Gammal beredning ?\IIDC -
| Ej last VSAA | | Vi tar ansvar | problem - som gjorts om - Arbetslaget
Har ej Hog riskacceptans +
: ¢ anvants vid
- ) i - N montage Beskrivs som lag
Ej last instruktioner - Ser inte brister pa prioritet
Ej efterfragat den egna B
arbetsplatsen sékerhetskultur +
UE Ej efterfragat av
A 4 . d.lednin Slier ei
- Tid? prod. 9 Foljer ej <
Instruktioner fran - Inbjudna? Tar inte hjalp av + VSAA
Connector ej beaktade - Okunskap om beredning? VSAA
Bristande
sakerhetskultur

Metoder/instruktioner | | Kultur/Motstri.mal | | Organisation | | Kompetens |
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Strategiska forandringar.....

2019-10-30

Bakom-
liggande
riskfaktorer

Tactical
Actions

”Critical
Themes”

Underlag

Konfidentiell information — utredningsstatus

Strategic
Actions
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Overlamning och lardomar

- Samverkansmote
- HSC-R, HSC- VG, Utredningsledare, Utredningskoordinator

- Utredningsledaren ar sammankallande

Uppgift Klar

Kalla till ett 6verlamningsmote med HSC-VG eller
utredningskoordinator (inget krav pa ett fysiskt méte)

Samla ihop all inhamtad data (intervjuer, foto, skisser, anteckningar m.m.)
och renskriv samt digitalisera allt

Ga igenom analys och atgarder med sérskild fokus pa bakomliggande
riskfaktorer.

Ga igenom faststilld mapp-struktur for hur utredningsmaterial ska
arkiveras (exempel hittar ni pa XXX)

Ldgg in allt utredningsmaterial enligt faststalld mapp-struktur
Forbered eventuella fragor skriftligt

Uppdatera hdndelselogg
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Sammanfattning av processen

Ansvarig for
atgard redovisas

med fargkodning:

Ansvarig chef

Utrednings

: -ledare
Utrednings-

koordinator

DATA IN/UT

HJALPMEDEL OCH

OVRIGT

MALLAR

Namn pa Relevanta Observa
Anmaélan BIA iR Kontakter Lagar/ U;ﬁe;\l,ag ploner
resurser ) rav - : frén
A och vittnen Direkta  Sakerhet  grpets.
svarnin
Beslut Relevant Intervjuer orsaker ’ plats
om . . dokume
utredning Registrering ntation :
Beskrivet
Foton Héndelse-
férlopp

Start

Handelse utredning

T

Hjalpmedel
kategorisering

T

Handelse-
logg

Jourschema
Mall

Startmote Checklista
utredning utrednings
ledare

Hjalpmedel
Fakta-
insamling

Mall
Sékerhets-
notis

Utredningsmapp
skapas i
utredningsportalen

Informations-
inhamtning

1

Forteckning
tekniska
bevis

Hjalpmedel  ispmedel
intervjustod | ontakt och
vittnes-
information

Klarlagg
handelse-
forlopp

[

Mall Mall
handelse- Séakerhets-
forlopp varning

Analysera
direkta,
bidragande Identifiera
orsaker samt och

ageranden. analysera
bakom-
liggande
faktorer

Analysera
bakom-
liggande

riskfaktorer

Analysera
orsaker

1

Hjalpmedel
Analys

Distribution/

arkivering

Rapport Underlag for rapport
Forslag till granshkas Jli?(?]lggzn Atgarder
atgarder for ue genomfors
digkussion i godkanns

verk- . Ev.
Informations-| x4

samheten Beslut om ! sakerhets-

material

T

atgarder meddelande

Ta fram

Rapport och
atgarder

avslut

T Rapportmall .
Checklista
Atgéards- Mall dverlamnings
logg sakerhets- _méte
Checklista meddelande
slutmote
Mall
Utrednings-
presentation
Arkiverings-
struktur
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