Intresseomrade

Kunskap fylla
kunskapsluckor

Summering av Padlet vid WS 5 oktober

Forslag atgarder
Genom att tydliggora resp verksamhets roll. Branschorg. Hall Nollan,
Medlemmar etc. Dar Hall Nollan &r plattformen for Samverkan.

Genom att stalla krav pa kvalifikationer pa olika funktioner sa kommer det
att skapas en marknad.

Se over roller och funktioner i foretaget och anpassa efter dessa.

Stélla krav och folja upp dem. Tappa till gap med utbildning.

Genom bl a att genomféra en del av utbildnings-/informationsaktiviteterna
pa flera sprak.

Genom att respektive foretag arbetar aktivt med att sékra kunskap och
kompetens i bolaget.

Walk-the-talk, Viktigt att det inte bara ar projektorer/utférare som talar
arbetsmiljo utan aven ledningsgrupper. Stall krav pa att ledningsgrupper
har gatt arbetsmiljoutbildning.

Okunskap avhjalps med utbildning. Budskapet behdver knyta an till "eget
ansvar". Fortsétt pa inslagen vag med framtagning av olika utbildningar
och berdrande filmer som hjalper till att starka och 6ka sakerhetskulturen.

Mindre entreprendrer & utlandska foretag, Ta fram en plan hur vi nar ut till
mindre entreprendrer och utlndska bolag

AMV, Kan vi hitta och sprida bra material pa Arbetsmiljoverkets hemsidor?
Sprid relevant dokumentation. Inte uppfinna hjulet igen.

Vi ska inte uppfinna hjulet igen. Jag upplever att det kan vara svart hitta
material och broschyrer.

Branschgemensamt forum for att dela exempel p& sadant som fragas
efter. P& sa vis kan vi f& spridning pa guider. schakta sakert. Vad ska jag
tanka pa nar jag ska: -arbeta pa hdg hojd, - arbeta med att bygga
stallning? Vad gor Bas-U?
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Samla befintlig kunskap
och deladenna

Hall Nollan, Seminarium etc. Digitala forum ar bra. Ta fram utbildningar for
roller ... &r bra

Branschorganisationer, Kan tycka at det primart &r
branschorganisationerna som ska forsoka paverka befintliga utbildningar

Hitta bra utbildningssatt t ex webinar, forms och fysiska méten

Chefsutbildning for medlemsféretag. En mix av ledarskap, psykologi och
sakerhet. Hur lyfter vi arbetsmiljon pa agendan. Hur lyckas vi med
sakerhetskommunikation? Hur formedlar vi allas ansvar for att férhindra
de allvarligaste olyckorna.

Plattform pa hemsidan, dar vi delar med oss av bra exempel och verktyg,
utifran olika roller. Viktigt att det finns en dgare som jobbar aktivt med en
sadan plattform.

Seminarium med exempel, Seminarium dar medlemmar presenterar
erfarenheter och konkreta exempel fran sin verksamhet.
Garna digitala forum.

Hall Nollans hemsida kan anvandas som bas. Medlemsfaretag kan lanka
dit via sina hemsidor.

Stall krav pa att ledningsgrupperna hos medlemsforetagen gar en "bas"-
utbildning. Walk-the-talk.

Vi behdver internt marknadsfora seminarier, workshopar m.m. till de som
berors. Pa det séattet sprider vi allt bra som finns.

Ta hjalp av digitaliseringen, Pa sa satt kan vi dela med oss av den
samlade erfarenheten pa ett lattillgangligt satt.

fa till ett bra material som kan anvandas for utbildning till de langs fram i
pilen, inte bara tjansteman

En digital samarbetsyta, Skapa en digital samarbetsyta dar erfarenheter
kan delas. Aven mdgjlighet att stalla frAga om nagon har erfarenhet inom
ett specifikt omrade.

Webinarium har ju visat sig funka perfekt under corona. Lagg upp ett
webinarium med ett tema pa ca 1 timme varje manad.

Hall Nollan har en viktig roll. Alltid bérja pa bolagsniva, darefter
branschniva for att sen knyta ihop inom HN. Utbildning ar ett viktigt
verktyg.

Vi samlar och delar bast kunskap genom att ambassadorer vid
gemensamma moten sprider och informerar om "goda exempel” for att
inspirera andra att géra likadant.

Knyt ihop de olika arbetsmiljorollerna med bra kunskap, kompetens.
Malgruppsanpassat.

Goda exempel. Rubriker, enkel innehallsbeskrivning och kontaktuppgifter
via Hall Nollans hemsida alt en for medlemmer gem Sharepoint. Korta
texter lamnar oftast utrymme for tolkning, sa direkt kontakt med kallan bor
vara std.

Ta fram sma enkla diskussionsunderlag som man kan anvanda i projekten
om man vill hoja fokuset kring arbetsmiljon. t.ex. utifrdn case som ar
aktuella pa manga byggarbetsplatser.

Hall nollans hemsida som plattform bygg ett E-learnings
utbildningsprogram som vi sjélva gjort pa Skydda koppla detta till Netigate
med ett enkelt frdgeformular

Malgruppsanpassade utbildningar (kortare). Bérja med de fem prioriterade
malgrupperna enligt inlasningsmitrl.
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Gemensamma arbetssatt
och standarder

Roller (ansvarssubjekt i AML)
Byggherre, byggarbetsmiljosamordnare, projektor, entreprendr, .....

Ledarskap: Vilka fragor ska jag som byggherre folja upp.
Arbetsmiljouppgifter pa bygget for Bas-U? Hur jobbar vi med vara UE.

Hur ser arbetsberedning ut?

Uppfoljning av psykosocial arbetsmiljo. Hur férebygger vi machokultur,
diskriminering, krankande sarbehandling, negativ stress, aterhamtning och
arbetsbelastning. Vi tillbringar en stor del av vart liv p4 arbetet. Det ska
vara kul att ga till jobbet och alla ska ma bra.

Gora befintliga guider/standarder mer lattillgangliga pa
byggarbetsplatsen
Tool Box Talks, affischer

Arbetsmiljoplan

Att uppratta en arbetsmiljoplan sa att den blir ett verktyg genom projektet.
Syfte och mal med planen genom projektet. Kunskapen bristfallig, darfor
blir innehallet ofta for daligt.

Arbetsmiljéintroduktion
Nytillkomna ska ga igenom ordnings- skyddsregler, pers. sk.utr.

Kvartsdamm, utbildningsmaterial/informationsmaterial

Kemikaliehantering
Guide som forklarar hur vi hanterar kemikalier pa vara byggarbetsplatser

Kan man ta fram en generell guide géllande ensamarbete? Ar man tva sa
tror jag man undviker manga farliga arbetsmoment.

Planering av arbetsplatsen- materialhantering/lagring

Planering av arbetsplatsen, ex sakra gangvagar (skiljd fran fordon inne pa
apl)

Franvarande ledarskap och effekten av subkulturer och inofficiella ledare

Guider fér de vanligaste olyckstyperna och de allvarligaste olyckorna.
Utbildning i eget ansvar. Sakerhetskultur. Ledarskap.
Beteendevetenskap/psykologi

Arbetsmiljoorganisation- Planera for en arbetsmiljoorganisation med ratt
forutsattningar i projektet

Kunskap, kompetens och erfarenhet, Krav stalla alternativt utveckla
rollinnehavare med réatt kunskap och kompetens

Saker projektering
Fortsatta med arbetet, sdka konretisera befintligt material

Ta fram en utbildning for projektorer.

Fortsatta med utbildning for Byggherrar

Tydliggtra ansvaret for de olika rollerna och vad som behdver goras for att
uppfylla ansvaret - skapa gemensamma forvantningar pa varandra

Kompetens
Sakerstalla forstaelse for vad beslut i tidigt skede far for konsekvenser i
bygg- samt brukandefas

projektering som sakerstaller god arbetsmiljo. Bade i produktion och
drift/underhall.

Prekvalificering i anbudsskedet

Bolag som raknar pa projekt (alla projekt) maste kunna visa hur man ska
jobba i projektet. AMP+ riskanalys + beredningar ska fram tidigt. Bolag ska
styrka att all personal har genomgatt exempelvis Safe Construction
Training / SSG access eller motsvarande. Projektdeltagare har utbildning i
BAM, BAS-P och BAS-U. Bolag ska behdva styrka med intyg och
utbildningsbevis att de arbetar aktivt med arbetsmiljo och sékerhet.
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Etablera ett arbetssatt som innebéar att arbetsmiljorisker stams av i
samband med varje projekteringsmote. Kort riskinventering och lIépande
atgardshantering minskar riskerna for genomforandeskedet.

fortsattning Upphandlingsstrategi, Konsekvensanalys, medvetenhet om vad
Gemensamma arbetssétt |strategien har for konsekvenser p& hur arbetsmiljparbetet bor organiseras.
och standarder Dra nytta av UEs och leverantérers kompetens inom faltet och lata dem

bidra med detta infor resp projekt.

Paborja arbetsberedningar i tidigt skede dar inkop, projektering, UE m fl
deltar

4 av 10




Summering av Padlet vid WS 5 oktober

Engagerad bestéllare

Tips och natverkande

Tydliggdra ansvaret som féljer med den roll som olika aktdrer har i
byggprocessen.

Skapa forum foér kunskaps- och erfarenhetsutbyte

Verka for en gemensam standard som féljs upp i alla faser i var
verksamhet. Detta kommer att ge oss stor kunskap om goda exempel och
vad vi skall undvika.

Lyfta fram goda exempel fran medlemsforetagen

Ta fram krav som kan stéllas av B i upphandling av entreprendrer for att B
ska upphandla entreprenorer som ar duktiga pa arbetsmiljo.

Fortydliga gemensamma arbetssatt med exempel pa hur man kan gora i
praktiken.

Ta fram vagledningar och verktyqg till stod for de olika aktdrerna

Viktigt att komma ih&g att vi har regelverk idag att folja, AFS:ar, lagar mm,
och dessa ska foljas alldeles oavsett, s istallet for att skapa for mycket
"egna standarder" ar det viktigt att kanna till det som vi ALLA ska
efterleva. AV arbetar dessutom med stora férandringar av AFS-strukturen,
for att sla ihop flera AFS:ar, och i att trycka mer pa BAS-P i tidigt skede.

belysa bestallarens roll i hela kedjan fran projektering till genomférande
och dverlamnande av en produkt som ska forvaltas med forutsattningar for
en god arbetsmiljo

Rollkarta

Uppmuntra till ledningssystem, pad samma satt som man ofta gor for
kvalitet och miljo

Att fa oss bestallare att stalla mer enhetliga krav. Tror det underlattar for
projektdr/ entreprenér att det de gor blir mer arbetsmiljosékert.
Gemensamma arbetssatt for Byggherrar ar ett steg pa vagen.

Samarbete i Hall nollan med gemensamma arbetssatt.

Folja upp och avsatta tid

Som bestéllare ha en en ide om vilket ledarskap som ska utdvas i
projekten. skapa forutsattningar foér engagerande ledarskap med kunskap
och transparens i syfte att bidra mot samma mal dar arbetsmiljo ska ligga
hogt upp i de gemensamma malbilderna

Hoja kompetensen hos bestéllare avseende ansvaret for arbetsmiljon. Ta
fram végledningar och verktyqg till bestallare att anvanda i samband med
upphandling och uppféljning.

Uppmuntra vara bestallare till 6kad medverkan

Vaga lyfta problem och den som far ta emot problemet hanterar det pa ett
klokt satt

Stalla arbetsmiljokrav i upphandlingsskedet s vi far entreprendrer som
ocksa har arbetsmiljosakerheten som hogsta prioritet.

Dela med oss av goda exempel men aven dar det gatt fel.

Se till att alla hos byggherren som ar engagerade i ett projekt far komma
ut pa arbetsplatserna och se hur det gar till med arbetsmiljoarbetet IRL.

Jag tror att manga entreprendrer inte inser att de sjalva ar stora bestallare
sa man maste pa alla nivaer fundera till hur man vill ha det och vad man
star for. DA blir det lattare att stalla krav pa andra parter.

Engagera internt och hitta verktygen for att kunna folja gemensamma
arbetsséatt for byggherrar i den egna organisationen.

Aka ut pa byggena, stanna upp och reflektera kring arbetsmiljé ihop med
ganget dar

Oanmalda ronder
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Ge méjlighet for vara projektledare att vara engagerad bestéllare i sina
projekt ocksa gallande arbetsmiljofragor genom att se till att projektledarna
har ratt kompetens och bra verktyg for detta. Ar inte alls saker pa i
slutandan att det tar mer tid att vara engagerad bestéllare.

Se arbetsmiljokunskap som viktig kunskap fér de egna medarbetarna,
outsourca inte det, utan det ska ingd som "allman niva"

Delta aktivt i Hall Nollans arbete och da aven sprida deltagandet fran
organisationen pa olika personer

Miljdinventeringar, for att undvika asbest

Tips och rad till projekteringen, hitta smarta losningar att fanga upp tidigt

Dela med oss till andra det arbete vi gor.

Skapa engagemang i projekteringen och i produktionen (dvs alla,
byggherre, GE, entreprenérer, konsulter m fl)

Se till att projekttrerna ar ute pa byggarbetsplatserna for att fa mer
kunskap "hur det fungerar ute pa arbetsplatsen”

Kartlaggning av processen avseende kravstéllining inom arbetsmiljé och
sakerhet. Vad gér man innan ett projekt beslutas (investeringsbeslut) och
vilka krav/delar ska genomféras dar, vilka krav stéller vi sedan i FFU, vad
ska entreprendren bevisa innan kontrakt skrivs efter urval, hur och inom
vilka delar foljer vi sedan upp kraven vid utférande. Det vi kartlagger och
arbetar med nu handlar mkt om vilka delar av organisationen blir delaktiga,
var har vi fallgroparna mellan entreprendr och bestéllare, hur nar vi ut hela
vagen och hur féljer vi upp via olika forum om krav uppfylls. Vilka krav ar
relevanta osv. Vi har ex upptackt att vi stéllt krav som vi sjalva oméjligen
kan folja upp eller som vi inte ens foljer upp, vilket blir kontraproduktivt pa
ett satt. Det blir manga "aktérer" i kravstéllningen och uppféljningen och
hur far vi ihop alla delar. Kan vi beskriva vissa krav med en
"beteendeton"? Vilka &r de och hur ska beskrivningen se ut?

Detta ror egentligen mer "Kravstallning och uppféljning” har tycker jag det
ar viktigt att man foljer upp det som man kraver i FFU.

Tycker det ar valdigt viktigt da seridsa entreprendrer standigt forlorar
upphandlingar for att de raknar pa sakerheten som kravs medans andra
hela tiden "fuskar” eller inte forstar battre. Bestallaren behdver alltsa vara
mycket mer narvarande i produktionsfasen for att folja upp stéllda krav och
aven vikta bristfallande sakerhetstank hart i nasta upphandling.
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Ledarskap & Kultur, vad
kan man som medlem géra

Internt handlar det om att dels utveckla ledare i ledarskap, t ex i
kommunikation/svara samtal mm, men ocksa i konkret
arbetsmiljokunskap, for att skapa en trygghet just i att agera inom
arbetsmiljo.

Utbilda branschen i alla vertikala led. Hur samlar vi fakta och presenterar
den for alla intressenter sa att medvetenheten okar.

Se till att ratt personer befodras.

utbildning, chefsseminarium, information, interaktion - Fokuser pa positiva
ord som friskfaktorer i stallet for riskfaktorer

Utbilda personalen

Uppmarksamma forebilder.

Utbilda och inspirera varandra utifran de olika roller vi har i byggprocessen

En bra och tydlig uppstart for hela projektteamet (flera aktorer)

Goda exempel redovisas

Engagera oss i Boverkets arbete med branschkultur.

Vi kan satta en rod trad fran ledningen till arbetsplatserna och lyfta fram
goda exempel men ocksa avvikelser.

Prata mer om arbetsuppgifter och roller pa arbetsplatserna an
befattningarna. Trana medarbetarna i systematik fran
kontrakt/inkop/arbetsplats pa vad man skall sakerstalla och hur man foljer
upp med sarskild kontroll pa underentreprenorsleden.

Satta tydliga, matbara mal och folja upp dem internt samt kommunicera
resultatet externt.

Fortsatta samverka med varandra och dela med oss av vara erfarenheter
och samordna arbetet med gemensamma férhallningssatt och rutiner -
gemensam branschpraxis for att trygga en saker arbetsmiljo.

Motesteknik, manga har inte fatt tillracklig kunskap i métesteknik mm, och
"leder" darfor inte méten sarskilt bra, och det ar en viktig del av ett
ledarskap att kunna leda moéten med...

Folja upp nyckeltal som &r relevanta

Outtrottligt fortsatta att satta frAgan pa riktigt hogst upp pa agendan och
gemensamt p& sa satt forandra branschen vilket ocksa inkluderar den
mangd mindre bestéllare, huvud entreprendrer och underentreprenérer
som inte har frdgan pa sin agenda.

Narvarande ledarskap som praktiserar arbetsmiljofragorna saval i ord som
i handling.

Stalla krav pa, och lata anbudslamnare redovisa vad de har for system,
kompetens och erfarenheter av att férebygga olyckor och arbeta sakert.
Viktig faktor vid utvarderingen av anbud.

Lev som du lar.

Skapa loneincitament for att utbilda sig inom omradet. Tydligt malsatta och
mata chefers kompetensniva inom de har fragorna for att skapa stimulans
till 6kat fokus och kunskapsutveckling.

Att ledare ar delaktig ute i vardagen, lyssnar och tar in. Vaga ta obekvama
samtal.

Inte Ok att ta genvéagar.

Belysa och uppméarksamma goda beteenden
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Prata, diskutera, lyfta fragan - hela tiden. Bade internt samt med
branschkollegor pa arbetsplatsen.

Vara annu tydligare i upphandlingar med vad vi férvantar oss.

Exemplifiera det goda och jobba analytiskt och I6sningsinriktat med de
avvikelser som uppstar.

Utbildning i ledarskap, introduktionsutbildning fér nyanstéllda, manatlig
uppféljning och kommunikation av inrapporterade incidenter. Dela med sig
av lardomar (fran utredningar etc. ) Genom det uppmarksamma och visa
att det ar positivt att incidenter rapporteras och vad vi som foretag lar utav
det. Leva som man lar.

Generdsa med kunskapsdelning. Var generdsa med att dela med er av
goda exempel och mindre lyckade exempel i ett larandesyfte!

Tillse att processer kring hur en sund projektkultur skapas finns pa plats

Vi brukar be vara UE aterkoppla néar vi ser brister, som en del i ett

ledningssystem med avvikelserutiner. Da "tvingas" de till systematiskt
arbetsmiljparbete vilket leder dem framat.

Implementera Hall Nollan i

Inféra max antal led i ue(?)

Mata och folja upp sékerhetskulturen i verksamheten.

Att hitta forum for diskussion och erfarenhetsbyte. Lara av varandra

Viktigt med enkelhet och tydlighet, s& man inte for det for svart for gemene
man/kvinna att forsta.

Satt arbetsmiljomal for byggprojektet, inte bara olyckor/tilloud, utan dven
andra typer av arbetsmiljomal. Prata sedan om dessa mal.

Natverka och lara av varandras framgangar

Uppstarter pa Sakerhetsparken!

Hoja kulturen inom sékerhet genom att kommunicera ut vilka tillbud som
kommit in och komma med atgardsforslag hur detta undviks i framtiden.

Skapa mojlighet for ALLA att latt komma at information, kunskap mm, t ex
via app i telefonen. T ex AFS:ar mm
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Ledarskap & Kultur,
Vad kan Hall Nollan gora?

Skapa forstaelse for olika grundkulturer, det ser valdigt olika ut.

Egentligen inte s& mycket, mer &n att vi har som "krav" Safe Construction
Training. Ledarskapsutvecklingen ska ligga inom respektive organisation,
men den digitala grundutbildningen &r en god plattform for alla som ska

vistas pa ett bygge. Daremot, kan Hall Nollan uppmuntra till engagmang.

Inspiration till medlemsforetagen - Arbetsmaterial som vi kan anvéanda oss
av lokalt

Lobba for arbetsmiljoutbildning pa byggniveritet och yrkesskolor.

Natverkande ger inspiration, men garna digitalt sadant, da alla inte har
mojlighet att delta fysiskt av olika skal.

Hjalpa medlemmarna att borja méata och folja upp gm att foresla vad och
hur vi ska mata samt visa pa goda exempel som vi medlemmar kan
benchmarka mot.

Hjalpa till att sprida goda exempel - Lata medlemmarna fa ta del av
varandras framgangar i sékerhetsarbetet. Stort som smatt!

Satta en standard pa vad man féljer upp sa att det blir latt att gora ratt for
alla i branscherna. Sedan far medlemsforetagen satta mal och visa pa
ledarskap o kultur.

Att skapa forum/WS for olika yrkesgrupper/roller att diskutera fragor kring
arbetsmiljo, best practis och beteenden

Definiera bra mal och nyckeltal - Gemensamma mal och nyckeltal
forenklar for medlemmarna

Informera om hur andra branscher har gjort liknande transformationer,
forutsatt att sddan information finns tillganglig. (Bench marking) Saknas
information krévs storre omvarldsbevakning.

Skapa tydliga gemensamma arbetssatt och rutiner som alla kdnner igen
och som blir en hygienfaktor hos medlemsféretagen - men dven de som
inte blivit medlemmar i Hall Nollan annu.

Paverka vara framtida ledare - Finnas med och paverka kommande
generationer via universitet/hdgskolor mm

Arbets-/ presentationsmaterial for att dela med sig av kunskap, bra
exempel och lardomar.

Skapa forutsattningar fér samverkan - samarbete med branschens aktorer
okar mojligheter till gemensamma framgangar!

Mangfald ar bra, men vi maste prata om kulturer fran olika lander. Det som
ar sjalvklart for oss, ar inte sjalvklart for andra, t ex vem som far fatta
beslut om vad. Vi tycker kanske att en hantverkare ska losa vissa saker pa
egen hand, medan man verkligen inte far det i andra kulturer. Inget ar ratt
eller fel, bara olika.

Jag tror grunden ar gemensamma métetal sd att vi kan hitta de goda
exemplena men ocksé en borjan till att genomféra gemensamma
rotorsaksanalyser.

Gemensamma utbildningar och aven att skapa forum for att méjliggéra
utbyte av erfarenheter med varandra

Branschgemensamma maétetal - Manga som skrivit det men att mata och
jamforas mot branschkollegor skulle férhoppningsvis satta dkat fokus har.
D& maste nagon neutral part satta, med branschens hjalp, relevanta
matetal. Dar skulle Hall Nollan kunna vara en viktig processledare i det
arbetet.

Prata arbetsmiljo och sakerhetskultur i skolor sa att vi forbereder vara
framtida medarbetare
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Ledarskap & Kultur,
Vad kan Hall Nollan gora?
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https://www.byggherre.se/bransch-i-utveckling/pgi - L&s garna mer om
PQi. Dar finns frAgor som vi har tagit fram som kan anvandas for att mata

Arbetsmiljdindex i projekten.https://www.byggherre.se/media/4033/pqi-
dashboard-sk%C3%A4rmdump-original.jpg

Fa med fler medlemmar i hall nollan

Hall Nollan kan ge tyngd i internkommunikation. Kanske ta fram ett
gemensamt kommunikationsmaterial som forklarar vad Hall Nollan ar,
varfor, vad vill vi uppna o.s.v. Garna i form av sma korta filmer.

Ovriga medskick

Proaktivt matetal, Det ar inte ovanligt att man anvander
kompetensutveckling som nyckeltal.

Gemensamma arbetssatt - stalla krav pa entreprendr gallande OSA (vad
galler( samt Kvartsdamm (svart for alla)

Glém inte att pusha for att nyttja Sékerhetsparken vid Arlanda foér praktisk
traning. Aven en bra arena for proaktivt arbetsmiljparbete.

Allvarliga olyckor, Samla information om intraffade allvarliga
olyckor/dddsfall. Orsak och vilka atgarder som vidtagits for att liknande
inte ska handa igen.
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