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1 Introduktion

Hall Nollans vision &r att ingen ska skada sig pa vara byggarbetsplatser och for att na dit
behdver man tidigt i respektive projekt utifran Hall Nollans vision ta fram egna mal- och
aktivitetsformuleringar for projektet for att bidra till att visionen nas. En annan del i det
arbetet ar att belysa vikten av framgangsfaktorer for proaktiv, systematisk och god
riskhantering processodvergripande i projekten.

Den har arbetsmiljdguiden syftar till att ge stéd och vagledning i arbetet fér en saker
planering och projektering genom att redan i tidiga skeden arbeta for att motverka olyckor
och skapa férutsattningar for en saker arbetsmiljé under kommande bygg- och
bruksskede, men med fokus pa byggskedet.

Kompletterande vagledning fér den har guiden aterfinns i Hall Nollans arbetsmiljoguide for
riskbeddmning i arbetsberedning som vidare bor tillampas under utférandeskedet.

1.1 Omfattning och malgrupp

Guiden ar tillamplig i alla typer av byggprojekt. Eftersom alla projekt per definition ar unika,
sé& kommer ocksa projektorganisationen och arbetsmiljdorganisationen variera i storlek och
form. De roller som namns i denna guide i kapitel 3 maste dock finnas i alla
projektorganisationer. | sma projekt kan detta innebéra att en projektmedlem har flera
roller, medan i stérre projekt kan en roll delas av flera projektmedlemmar inom olika,
fordefinierade omraden.

e Guiden riktar sig framst till dig som i din roll representerar byggherren men aven till
personer eller foretag som i sin roll arbetar med "séker projektering”.

o Exempel pa berdrda roller: BAS-P/U, projektledare, projekteringsledare
arkitekter, konstruktérer och 6vriga projektorer

e Guidens innehall ar applicerbart for, och inkluderar, bruksskedet men fokuserar
primart pa byggskedet.
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2 Rekommenderade aktiviteter for saker
projektering

Nyckeln ar att i tidiga skeden skapa forutsattningar for ett sakert byggskede genom att via
ett antal aktiviteter identifiera och hantera risker som annars kan komma att uppdagas forst
i produktion och da bli svara att eliminera eller minimera utan fara for liv och halsa.

BEHBHEHD

| syfte att tidigt etablera ett proaktivt riskhanteringsarbete rekommenderas darfér redan i
tidiga skeden att identifiera potentiella faror och risker. Som en lagsta niva forslar den har
guiden tva aktiviteter:

1. Riskinventering

2. Overlamnandeberedning

Aktiviteterna syftar till att framja en proaktivitet och innebar att tidigt diskutera ett antal
frageomraden (tidplan i relation till férutsattningar, metod- och materialval, osv) med
perspektiv pa byggbarhet och séker arbetsmiljo i bygg- och bruksskedet. Exakt hur detta
organiseras, av vem och nar det genomfoérs lamnas till respektive projektorganisation att
formulera.

Rekommendationen ar att resultatet av respektive aktivitet dokumenteras systematiskt,
summeras och syftar till att fléda in som underlag till efterféljande skede. Resultatet bor
aven kunna anvandas i forfragningsunderlag och slutligen Iamnas 6ver till produktion
(BAS-U) dar riskhanteringen enligt Hall Nollans arbetsmiljoguide for Riskbedémning i
arbetsbredning tar vid. De rekommenderade aktiviteterna beskrivs ndrmare i avsnitten
nedan.

2.1 Riskinventering

Genom att i tidigt skede samla byggherren, projektledare, BAS-P samt representanter fran
projektets interna intressenter (inkl. representanter fran bygg- och bruksskede) fér en
forsta riskinventering och diskutera faktorer relaterade till byggbarhet och férutsattningar
utifran ett arbetsmiljé- och sakerhetsperspektiv lagger vi grunden for en saker projektering.

For riskinventeringen finns ett antal forslag pa fragestalliningar framtagna att beakta, se
bilaga 1 Mall: Fragor for riskidentifiering. Fragestallningarna berér exempelvis material-
och metodval, arbetsplatslogistik, tidplan ur bade bygg- och bruksskedesperspektiv och
kan anvandas som diskussionsunderlag.
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Riskinventering:

o Resultatet dokumenteras forslagsvis i en risklogg (se forslag i bilaga 2 Mall:
Risklogg), uppdateras och kompletteras pa ett systematiskt satt sedermera genom
hela projektet.

o Riskloggen eller motsvarande kan ses som ett stdddokument i projektets
riskhantering med syftet att dokumentera de riskinventeringar och workshops inom
arbetsmiljé och sakerhet som halls i projektets alla faser.

e Deltagarna anpassas utifran var i projektet man befinner sig och vilka som just da
kan bidra mest till att forutse och i fértid eliminera eller reducera riskerna.

o Riskloggen kan aven bilda ett underlag till arbetsmiljéplanen.

o Malet med aktiviteten ar att identifiera faror och potentiella risker som fortfarande
kan elimineras innan det att utférandeskedet tar vid.

o Exempel pa diskussionsfragor:

*  Planering och projektering fardiga i sa god tid att det finns tillrdckligt med tid
fér samordning av utférandet av arbetet?

»  Byggtiden och tiderna fér de olika deletapperna sa vél tilltagna att arbetet kan
utféras i sddan takt att det gér att undvika risker férohélsa och olycksfall?

» Transporter av byggmaterial, rivningsmassor och utrustning utférs pa ett ur
arbetsmiljésynpunkt godtagbart sétt?

»  Stomkomplettering véljs och utformas sa att montage av fénster,
installationsgolv, golvbeldggning, takkonstruktioner, mellanvéggar, ytskikt kan
utféras pé ett sékert och ergonomiskt bra sétt?

Nasta steg i arbetet med en saker projektering rekommenderas projektet aven att vid
programskedet paborja en éverldmnandeberedning dar vi pa mer detaljerad niva
identifierar, eliminerar eller reducerar risker relaterade till den tankta éverlamningen infér
produktion.

2.2 Overlimnandeberedning

Genom att samla projektledare, BAS-P samt representanter fran projektets interna
intressenter (inkl. representanter fran bygg- och bruksskede) gors en
overlamnandeberedning infor kommande produktion i syfte att kunna identifiera och
fortydliga kvarvarande potentiella risker. Vid éverlamnandeberedning har gruppen
riskloggen som underlag och kan da i en workshop exempelvis arbeta sig igenom tidigare
risker samt den tankta produktionen pa évergripande niva genom simulering av
arbetsmomenten.

Syftet ar att ur risksynpunkt bereda det som skall dverlamnas och i den aktiviteten
identifiera de férutsattningar som behovs for ett sakert utférande i nasta steg (metod,
material, logistik och disposition, maskin- och personalresurser, beroenden i tidplan for
parallella aktiviteter osv).

2.21 Overlamning av risker

Resultatet fran éverlamnandeberedningen dokumenteras i en uppdaterad risklogg som blir
en del i den sammantagna dokumentationen som kommuniceras, genomgas och lamnas
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over fran BAS-P till BAS-U samt till projektets arbetsledande funktion (tex platschef eller
produktionschef) infor produktionsstart enligt Hall Nollans Gemensamma arbetssétt for
Byggherrar.

Overlamnandeberedning:

e Bodr ses som en brygga mellan de olika skedena déar resultatet blir ett viktigt
underlag for produktionens kommande arbetsberedningar (jmf montageplan-
arbetsberedning)

o Dokumentationen for éverlamnande bér innehalla motiveringar fran projektorsledet
till produktionsledet gallande antaganden och rekommendationer kring kommande
utférande, val av arbetsmetodik, materialval osv

e Borinnehalla historiken for de risker som projekterats bort samt de som kvarstar

o Risker som under projekteringen inte har kunnat elimineras blir foremal for
projektet att bedéma och hantera enligt Hall Nollans Arbetsmiljéguide for
Riskbedémning i arbetsberedning.

3 Vilka forutsattningar behover finnas

For att framja samverkan, delaktighet och engagemang som bidrar till en séker
projektering for byggskedet och driftskedet sa rekommenderas att det finns ett antal
forutsattningar pa plats. Byggherren och andra rollinnehavare i byggprocessen bor infor
projektet ha grundlagt for dessa férutsattningar.

En arbetsmiljdorganisation med tydliga arbetsmiljéroller (ansvarssubjekt i juridisk mening),
kvalifikationskrav som juridiska och fysiska personer bér uppfylla, rutiner for uppféljning av
arbetsmiljdorganisationens funktion och leverans samt rutiner for hur vi nyttjar erfarenheter
i och mellan projekt ar sannolikt viktiga forutsattningar for att astadkomma en saker
projektering i aktuella och framtida projekt. | kommande avsnitt exemplifieras och beskrivs
forutsattningar relaterad till organisation, funktioner, roller, ansvar, befogenheter och
kvalifikationer (kunskap, kompetens och erfarenhet).

3.1 Arbetsmiljoorganisation for saker projektering

Arbetsmiljdorganisationen for projekteringen ska utover lagkrav utga fran projektets mal-
och aktivitetsformuleringar som i sin tur kan ha sin grund i byggherrens
hallbarhetsambitioner. Byggherrens strategier for ledning, organisation, inkdp/upphandling
inverkar pa hur arbetsmiljoorganisationen utformas. De finns byggherrar som har en egen
organisation och det finns byggherrar som upphandlar det mesta.

En saker projektering grundlaggs bl.a. genom att ge arbetsmiljdorganisationen goda
forutsattningar, stalla krav pa juridiska och fysiska personer samt f6lja upp stéllda krav.
Med arbetsmiljdorganisation avses har hur arbetsmiljéroller och arbetsmiljduppgifter
fordelas samt hur kvalifikationer och kommunikation sakerstalls.

Goda forutsattningar for en arbetsmiljéorganisation bedéms vara tydliga roller, ratt resurser
(kvalifikationer, tid, hjalpmedel etc.), ratt befogenheter, ratt samverkansformer och
kommunikation.
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Foljande omraden behandlas i efterfoljande delavsnitt:
e Byggherre (juridisk person)
e Samordningsansvarig pa fast driftsstalle (juridisk person)
e Byggarbetsmiljogsamordnare for planering och projektering (BAS-P) (juridisk
person)
e Projektor (juridisk person)
e Kravstalla funktioner
e Fdlja upp funktioner

3.1.1 Byggherren

Byggherre ar enligt plan- och bygglagen den som for egen rakning utfér eller later utféra
byggnads-, rivnings- eller markarbeten genom en byggentreprendr eller byggmastare.
Byggherren ar den som finansierar planeringen och byggandet samt ar kravstallare pa
projektets resultat. Byggherren ar oftast fastighetsagaren men kan aven vara en brukare
eller forvaltare av nagon annans fastighet.

Byggherren ar inte en enskild person utan omfattar olika kompetens- och ansvarsomraden
och arbetsuppgifter som utfors av flera personer inom eller utanfér byggherrens egen
organisation. Gransen mellan fastighetsédgarens ansvar och byggherrens ansvar och
arbetsuppgifter ar inte strikt, utan gar i varandra. (Kalla: Byggherrarna)

Byggherrens arbetsmiljoorganisation

Klarlagg hur de olika arbetsmiljouppgifterna, inom ramen fér byggherrens
arbetsmiljdansvar, ar organiserade saval internt som externt av byggherren. Finns det
exempelvis delorganisationer som arbetar med affarsutveckling, fastighetsutveckling,
uthyrning, inkdp, férvaltning, projektledning eller teknik som utfér arbetsuppgifter inom
ramen for byggherrens arbetsmiljoansvar. Notera att byggherren i detta skede ocksa
innehar Funktionen — Medverkande i planering och projektering och da ocksa ska hantera
arbetsmiljéfragorna inom ramen for sitt uppdrag/arbete/beslut/styrning.

Dimensionerande for den tankta arbetsmiljdorganisationenen ar det tankta projektets
storlek, komplexitet och riskniva — med riskniva avses har risken for arbetsolycksfall och
arbetssjukdom. Arbetsmiljdorganisationen for planering och projektering dokumenteras,
detta skapar en tydlighet och underlattar kommunikationen. Arbetsmiljéorganisationen for
planering och projektering uppdateras I6pande sa att den ar aktuell for projektet och dess
forutsattningar.

3.1.2 Samordningsansvarig pa fast driftsstélle

Klarlagg vem som har radighet 6ver det fysiska omradet dar det tilltankta byggprojektet ska
genomforas. Den som har radigheten innehar ocksa funktionen samordningsansvarig pa
fast driftstalle. Den som innehar radigheten kan ocksa overlata samordningsansvaret till
nagon som bedriver verksamhet pa arbetsstallet (till exempel en hyresgast eller en
forvaltare). (Se AML 3 kap §§7 d, e och f fér information om arbetsmiljbéarbetsuppgifterna).
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3.1.3 Byggarbetsmiljosamordnare for planering och projektering
(BAS-P)

Klarlagg hur BAS-P ska organiseras. Se till att BAS-P far goda foérutsattningar for att kunna
verka som BAS-P i arbetsmiljdorganisationen.

Rekommenderas att Funktionen — Byggarbetsmiljdsamordnare for planering och
projektering (BAS-P) aktiveras sa snart det finns ett behov av att samordna
arbetsmiljdarbetet. Detta behov intrader normalt nar flera organisationer eller personer
innehar Funktionen — Medverkade i planering och projektering.

BAS-P, juridisk person
| organiseringen av uppdraget BAS-P bor hansyn tas till aktuell entreprenad- och
upphandlingsform.

e Total- och utférandeentreprenad: Rekommenderas att byggherren ar BAS-P till
dess att entreprendren tar vid. Detta eftersom befogenheterna att fatta beslut
normalt ligger hos byggherren. Handlaggare BAS-P kan vara intern eller extern.

e Delad entreprenad: Rekommenderas att byggherren ar BAS-P under hela
entreprenaden. Detta eftersom befogenheterna att fatta beslut normalt ligger hos
byggherren. Handlaggare BAS-P kan vara intern eller extern.

Handlaggare BAS-P

Se AML 3 kap §§6 och 7a samt tillhérande foreskrifter for information om
arbetsmiljdarbetsuppgifter. Se ocksa Riktlinjer Gemensamma arbetssatt for byggherrar om
bl.a. éverlamningar och byta av handlaggare BAS-P. Handlaggare BAS-P kan ocksa tillika
utféra arbetsmiljduppgifterna i funktionen - Medverkande i planering och projektering for
byggherrens rakning.

3.1.4 Projektor

Till projektor tillhor arkitekter, konstruktérer och andra som medverkar i planeringen eller
projekteringen av ett byggnads- eller anlaggningsarbete. Begreppet omfattar alla som pa
nagot satt medverkar eller fattar beslut om utformning eller funktion, till exempel inkdpare,
konsulter inom el, VVS och kommunikation, specialister inom mekaniska tjanster,
inredning och tillfalliga stédkonstruktioner. Aven byggherrar och entreprendrer raknas som
projektérer nar de planerar eller projekterar.

Klarlagg vilka resurser som genom sin medverkan, val, styrning etc. har potential att
inverka pa projekteringen pa sa satt att det kan paverka sakerheten vid genomférande av
byggprojektet. Exempel pa funktioner som kan medverka i projektering ar olika funktioner i
byggherrens egen arbetsmiljéorganisation, olika funktioner hos forvaltaren, olika funktioner
hos hyresgasten, projektledningsforetag, arkitekter, projektorer, inkdpare, konstruktorer,
entreprendr etc. Se AML 3 kap § 7 samt AFS 2020:1

3.1.5 Kravstalla funktioner

Saval interna som externa funktioner bor kravstallas for att skapa tydlighet och mojliggéra
uppféljning. Kravstallningen i sig ar betydelsefull fér en effektiv arbetsmiljéorganisation.
Kravstallning internt kan t.ex. framga av befattningsbeskrivning, delegation eller rutin.
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Externt upphandlade funktioner kravstalls t.ex. i AF AMA med tillhérande kravdokument.
Ge arbetsmiljdorganisationen goda forutsattningar. Exempel pa vad som bor kravstéllas
vid extern upphandling ar uppdragets omfattning, krav pa kunskap, kompetens och
erfarenhet, krav pa att specificera arbetssatt, krav pa leveranskontroll samt leveranskrav.

Se t.ex. leveranskrav i AUC.243 — Tillhandahéallande av handlingar och uppgifter fran
konsulten i Vagledning och AF-texter avseende arbetsmiljohansyn for upphandling av
konsulter vid planering och projektering.

(Kalla, sista stycket: Byggherrarna)

3.1.6 Fdlja upp funktioner

Stalla krav utan uppf6ljning har sallan sarskilt stor effekt. Uppfdljningen ger ocksa vardefull
aterkoppling, larande. Uppfdljningen bér ses som en mojlighet for alla parter att
vidareutveckla sig sjalva och den verksamhet som man representerar. Leverantéren bor
félja upp sin egen leverans genom egenkontroll, leveranskontroll. Detta kan vara del av
kravstéllningen fran bestallaren. Internt stallda krav i verksamheten bor féljas upp av
arbetsgivaren. Se verksamhetens rutiner for delegation. Externt stallda krav i
upphandlingen bor foljas upp av bestallaren. Byggherren bor félja upp
arbetsmiljdorganisationens funktion.

3.2 Kunskap och kompetens

Rollerna involverade i projekteringen behdver ha god kunskap och k&dnnedom om de risker
som kan uppsta utifran forutsattningar, arbetsmoment, produkt- och materialegenskaper
under projektets gang. De behdver ha relevant kunskap, utbildning eller motsvarande om
de risker som kan inga i olika arbetsmoment i produktion och vilka atgarder som kravs for
att i tidiga skeden eliminera eller minimera risker relaterade till produktion, ibruktagande,
drift och avveckling.

3.3 Erfarenhetsaterforing

Kunskap, kompetens och kommunikation ar tre centrala delar i erfarenhetsaterféring som
en fundamental del i projektet. Erfarenhetsaterféringen behover ske mellan de roller som
ar delaktiga i de tidiga skeden och de roller som arbetar i produktionen, foretradesvis sker
erfarenhetsaterféring ute pa plats i projektet dar projektorer, konstruktorer och arkitekter
ges mojlighet att félja upp sitt arbete samt diskutera resultatet av det tillsammans med
produktionen.

Erfarenhetsaterforing sékerstaller och mojliggor att aterkoppling sker till projektorsledet
avseende vilka risker som hade kunnat férebyggas och som bor beaktas till nasta projekt —
och frAmjar aven ett kontinuerligt 1arande.
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Hanvisning till 6vriga standarder och arbetsmiljéguider for arbetsmoment och specifika
riskomraden framtagna av Hall Nollan:

e Standard fér bedémning av arbetsmoment
o Arbetsmiljéguide for Riskbedémning av arbetsmoment

e Gemensamma arbetssatt Byggherrar
o Arbetsmiljoguide Formkonstruktioner
Ovriga referenser:
o Checklista for projekteringsansvar ADI:583 (Arbetsmiljoverket)
o Arbetsplatsens utformning AFS 2020:1 (Arbetsmiljoverket)

e Byggherrarnas Vagledning och AF-texter avseende arbetsmiljohansyn vid
upphandling av konsulter fér planering och projektering

o  Arbetsmiljolagen AML

e AF AMA AUC.243 — Tillhandahéllande av handlingar
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