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INLEDNING

Hall Nollansutvecklingsarbete bedrivs inom fyra fokusomraden; Ledarskap och kultur, Kunskap och
kompetens, Gemensamma arbetsséatt och Engagerad bestéllare. Hall Nollans fardplan 2030 beskriver for
vart och ett av dessa fokusomraden faststallda effektmal och atgarder som ska leda fram till effektmalen. |
fardplanen beskrivs darmed "Hur ser det ut nar vi har lyckats” och "vad- ska vi gora for att na dit- ett
overgripande "hur”.

For att konkretisera och kunna prioritera atgarder samt féra en dialog med Hall Nollans medlemmar, har
denna Aktivitetsplan fér Hall Nollans fokusomraden tagits fram. For respektive fokusomrade finns en
kortare inledning samt en beskrivning av ett antal aktiviteter inom omradet.

Till detta dokument finns en bilaga "Aktiviteter éver tid’ som beskriver “nar” i tid, under perioden fram till
2030, dessa aktiviteter ar tankta att genomféras. En arlig 6versyn av denna tidplan genomfors infor
genomforandet av den arliga verksamhetsplanen. | illustrationen nedan beskrivs vilket syfte de olika planerna

har:

Aterkommande aktiviteter
(Notverkstraffar, Sakerhetspush webinarum,
Arbetsmigpris mmJ

Fardplanen (strategisk)

HALL NOLLANS FYRA FOKUSOMRADEN
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Bllaga Aktiviteter over tid

Vad samt évergripande "Hur"

Effektmal & overgripande atgarder
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Aktiviteter Over tid - se bilaga daterad 2022-01-31:
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2027
« Ta fram koncept for natverkstraffar for Bas-P & projektdrer och » Kompetensmatris for Vd, chef i linjen, platschef, arbetsledare, « Ta fram beslutsunderlag pa vad HN ska géra fér de ev.
girna frén produktion, som genomférs &rligen (2.1) byggherre (2.2) roller/uppgifter det saknas utbildningar for (2.4)
= Beskriva hur man kan n olika nivaer av kunskap, samt satta en « Inventera vilka utbildningar som finns pd marknaden for roller i « Ta fram kompetenshdjande aktivitet for logistikplanering (2.6)
miniminiva for Bas P & U (2.5) kompetensmatris (2.3)
+ “Digitalt Forum” for dela kunskap/erfarenheter (2.7)
« Bevaka och dela goda exempel kring hur medlemmar méter bankers
krav samt krav stéllda i kommande EU taxonomi (2.9)

Ledarskap & kultur
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* Se till att det finns utbildning for att medvetandegdra ansvar;
arbetsgivare, Byggherre, samordningsansvar (2.8)

2022
« Inventera och sammanstélla goda exempel p& hur man arbetar som
bestallare (byggherre, entreprendr) (4.1
+ Analysera inventeringen i 4.1, identifiera behov av stod samt ta fram
forslag pa prioriterade atgérder dver tid (4.2)

2023
+ Genomféra plan fér prioriterade &tgérder och pabdrja
utvecklingsarbetet (4.3)

Engagerad bestallare
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FOKUSOMRADE 1 LEDARSKAP OCH KULTUR

Tabellen nedan beskriver aktiviteter och utveckling av olika typer av stdd och verktyg fér Hall Nollans
medlemsforetag och/eller utvecklingsprojekt. Vissa aktiviteter gérs redan inom fokusomradet och ska fortsatta
och andra aktiviteter beskriver sddant som ska utvecklas eller tas fram.

Arligen genomférs dven en rad aktiviteter inom fokusomréade Ledarskap och kultur, som inte beskrivs i
tabellen. Dessa ar:

- Eninspirerande forelasning/utvecklingsaktivitet i samband med arsstdmman (innehallet bor vara
utformat som ett material/format att ta vidare i det egna bolaget).

- Hall Nollans Arbetsmiljopris

- Hall Nollans Sakerhetspush

- Ett av Hall Nollans seminarium har temat sékerhetskultur.

Aktivitet Beskrivning

Generellt
1.1 Definition Definiera "Sakerhetskultur” inom Hall Nollan och ta fram nagot Hall Nollan-
sdkerhetskultur material kring det att kommunicera. Definiera aven vad som avses med

"ledning”, dvs vilken niva som omfattas.

Ta fram en strategi och plan for de arliga inspirationsseminarium som har
tema “ledarskap & kultur”

1.2 Strategi och plan for
inspirationssem/
webbinar

Sakerhetskultur i foretaget

1.3 Utbildning Se till att det finns en endagsutbildning inom sékerhetsledarskap (alt. ta fram
sakerhetskultur/- kunskapsmal) som riktar sig till hdgsta ledningen och chefer.
ledarskap

Utbildningen boér vara minst en dag och innehalla saval teori som praktik och
ska starka chefers ledarskapsformagor som framjar en saker arbetsmiljo och
god sakerhetskultur.

1.4 ”VD-forum” Tidigare "Sakerhetsbesok for VD och chefsrepresentanter” utgar och foreslas
andras till "VD-forum”.

Runda-bordssamtal inom olika teman dar vi branschgemensamt behéver
framja foérandring gemensamt i syfte att "fardplana” framat inom olika
omraden. Bjuda in kommuner och politiker for att framja férandring
tillsammans med medlemsféretagens VD:ar eller motsvarande (koppla amne
till vara gemensamma risker, olyckor och dédsfall och hur vi tillsammans
férandrar nulaget pa sikt).

Samtalen arrangeras en gang/ar.

(Aktiviteten kan dven ses som en delaktivitet inom péverkansarbete)

4 Ulrika Dolietis Drottninggatan 33, 2 tr

+46 (0) 705 60 7140 111 51 Stockholm
urika.dolietis@hallnollan.se www.Hallnollan.se



hallnollan.se Stockholm, 2022-01-31

Samverkan for noll

olyckor i byggbranschen

1.5 Proaktiva matetal for
ledarskap och kultur

Identifiera ett "batteri” av proaktiva matetal applicerbara for ledarskap och
kultur fér medlemsféretagen att anvanda sig av i sin utveckling.

Viktigt att definiera anvdndningen av dem sé de &ven blir jdmférbara i
branschen.

Hénger ihop med 1.6.

Sakerhetskultur pa arbetsplatser

1.6 Metod for matning av
sakerhetskultur

"Pulsmatning” for séakerhetskultur som kan anvandas pa projektniva (hur
projektmedarbetarna mar och upplever sakerhetskulturen och arbetsmiljon).
Riktar sig till alla aktorer i projekten.

Utvardera om det finns anledning att aggregera resultaten langre fram, och
hur det i sa fall kan goras och pa vilken niva.

1.7 WS-material: Satta
var kultur i projektet

Stod for byggherrar, entreprendrer och projektorer i att skapa en god
sékerhetskultur i nystartade projekt. Bor aven belysa hur man introducerar nya
aktorer i den gemensamma sakerhetskulturen under projektets gang. Syftet
med WS &r att i samband med uppstart av nya projekt satta gemensamma
varderingar och spelregler kring sdkerhet och kultur.

WS-materialet skulle kunna vara i ett format liknande Skanskas "Dialogkarta”.
Viktigt att det finns en Hall Nollan grundversion som medlemmen kan géra om
till en foretagsanpassad eller som ett projekt kan anvanda sig av utan
omarbetning.

En workshop déar
deltagarna (4-5/grupp)
anvander arbetsduken
som bestar av olika
omraden for gruppen att
diskutera och ta stallning
till. Workshopen avslutas o
med en handlingsplan. Framsida Baksida

1.8 Kulturpartsmoten

Mote pa byggherrens initiativ i syfte att utbyta erfarenheter kring projektets
kultur, innehallande dialog mellan ledande parter ute pa byggarbetsplatsen i
projektet (jfr. kontraktpartsmote). Exempel pa deltagare ar byggherre,
huvudentreprendr, utvalda underentreprendrer, projektorer, Bas-P, Bas-U,
inkop, skyddsombud, arbetsmiljochef eller motsvarande. Ledande parter far
kunskap om de forutsattningar man gett, vad som fungerar bra/mindre bra och
har aven mgjlighet att visa sitt engagemang.

Hall Nollans roll kan vara att 1. Ta fram agenda att utga ifran (t.ex.
pulsmatning for sakerhetskultur), 2. "Utbilda” ledande parter i att forsta vikten
av kulturpartsmétena (skulle kunna vara i ws-form eller kortare film alt.
material som AMC/KMA-chef anvander for att “utbilda” (train the trainer).

(3}
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Arbetet synkas med HN Gemensamma arbetssatt byggherrar och Foére
Bygga-utbildningen.

1.9 Stédmaterial:
Dilemmadvningar

Dilemmadvningar kan pa olika satt stodja beteendeforflyttning och samsyn pa
projektet. Stédmaterial tas fram att kunna diskutera kring pa arbetsplatsen:
"Hur lever vi var sédkerhetskultur och vart ledarskap i praktiken och hur agerar
vi nér saker inte gar som vi tankt’.

Utga fran stdd, mandat, ledarskap. Materialet bor vara skedes- och
aktdrsoberoende. Ev. bilder som stddjer/férlanger dilemmadvningarna.

Exempel pa dilemmadvningar i de olika medlemsforetagen kan samlas in och
sammanstallas som underlag till framtagandet av stédmaterialet.

1.10 Stodmaterial:
Kommunikationsmaterial
gemensamma arbetssatt

Stodmaterial for platschefer/arbetsledare/skyddsombud mm. att anvanda for
en god dialog kring viktiga @mnen, t.ex. arbetssatt eller andra dialoger.

Enkelt satt for att pAminna om vad som &r viktigt att tdnka pa infér kommande
arbetsmoment och riskomraden. Varfor, hur + kontrollfragor "mikroutb.”

Synkroniseras med material uppréttat inom intresseomradet Gemensamma
arbetssétt.

1.11 Bilder for ”Time
out”/’Take 2”/”Stopp
och tank”

Stodmaterial for att forstarka att man pa arbetsplatsen uppmuntrar att pausa
farliga arbeten och ev. géra ny riskbeddmning.

Enas kring begrepp och definition.

1.12 Stodmaterial:
Platsspecifik
sakerhetsintro

Stodmaterial som komplement till safe construction training. Ta fram en guide
for vad som bor inga i en arbetsplatsintroduktion, i form av ett stédjande
material till Hall Nollans befintliga arbetsmiljéstandard Sakerhetsintroduktion
(APD-planen, utrymningsvagar, kontaktlista, AMP osv). Som st&d till de
aktdrer som annu inte har ett etablerat arbetssatt kring detta i projekten (finns
idag hos de stérre aktérerna).

Aktiviteten drivs inom intresseomradet Gemensamma Arbetssatt men
stddmaterialet tas fram inom Ledarskap och Kultur som kulturbarande
material.
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FOKUSOMRADE 2 KUNSKAP OCH KOMPETENS

Tabellen nedan beskriver de utvecklingsprojekt som planeras inom fokusomrade Kunskap och kompetens.

Arligen genomférs dven andra aterkommande aktiviteter inom fokusomradet i form av exempelvis seminarier,
webbinarier pa olika teman samt natverkstraffar m.m. Dessa finns inte med i tabellen nedan.

Aktivitet

2.1 Natverkstréaffar for Bas P &
projektorer

Beskrivning

Starta upp och genomfér natverkstraffar med tema planering &
projektering, 1-2 per ar. Kunskapshdjning fér BasP och projektorer,
med involvering av personer som arbetar i produktionen.

2.2 Kompetensmatris

Ta fram en kompetensmatris och beskriv kompetenser for Vd,
linjechef, platschef, arbetsledare (inkl. lagbas & ledande montér) samt
byggherre. (Utga fran roll/tilldelad uppgift - vad man "maste” kunna
samt vilka verktyg man har i respektive roll/tilldelade uppgifter).

2.3 Inventera utbildningar enligt
kompetensmatris

Inventera vilka utbildningar som finns for att méta kompetens beskriven
i kompetensmatrisen.
Identifiera eventuella "luckor”.

2.4 Beslutsunderlag pa vad HN
ska gora for de ev. roller
luppgifter det saknas
utbildningar for

Ta fram beslutsunderlag pa vad HN ska goéra for de eventuella roller
/uppgifter det saknas utbildningar for.

2.5 Beskriva hur man nar olika
nivaer av kunskap, samt
miniminiva for Bas P & U

Ta fram rekommendationer pa hur man kan na olika nivaer av
kunskap, samt ev. miniminiva foér Bas P & U.

2.6 Kompetenshojande aktivitet
for logistikplanering

Logistikplanering - hur skapas effektiv och saker forflyttning av
material, arbetsmaskiner, fordon och manniskor. (Bor ske efter att
guide ar framtagen).

2.7 "Digitalt Forum” for att dela
kunskap/erfarenheter

Se till att tillgangliggodra digital plattform f6r medlemmar att stélla fragor
/byta erfarenheter direkt mellan varandra (Teams, Linkedin eller
motsvarade).

2.8 Utbildning for att
medvetandegora ansvar

Se till att det finns en kortare utbildning eller motsvarande for att
medvetandegodra ansvar (arbetsgivare, Byggherre, samordningsansvar
- del i Eng. Bestallare).

2.9 Bevaka och dela goda
exempel kring hur medlemmar
moter bankers krav samt krav
stéllda i kommande EU
taxonomi

Hall Nollan bevakar utvecklingen av det bankgemensamma initiativet
for en mer hallbar byggbransch och fokuserar sarskilt pa langivarens
kontroll av arbetsmiljé hos lantagaren.

Hall Nollan bevakar de sociala kraven i EU:s taxonomi for att se om
den &ven berdr arbetsmiljo.
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Kompetenskrav for arkitekter och konstruktorer parkeras tillsvidare. | stallet startas kunskapshéjande
aktiviteter upp genom natverkstraffar riktade till Bas P, Arkitekter och konstruktorer (se 2.1).

Roller/uppgifter som Hall Nollan inte ska ta fram utbildningsmaterial till/paverka:
e Skyddsombud (detta regleras via kollektivavtal)
e Projekteringsledare

Var uppfattning ar att om de som tillsatter projekteringsledare, samt utser Bas P och foljer upp BAS P
far hoéjd kompetens kommer:

o projekteringsledaren involvera Bas P i erforderlig omfattning i arbetet
o Bas P med ratt kompetens utses
o Bas P ges mojlighet att Iagga ner erforderlig tid.

Dessutom utses manga projekteringsledare aven som Bas P.

Roller/uppgifter som Hall Nollan inte ska ta fram utbildningar for men beskriva kravstallning i Hall Nollans
arbetsmiljéstandarder alt. rekommendationer i arbetsmiljoguider:
Med kravstélining sé& kan man ocksa visa upp att man har likvérdig kompetens

e Yrkesarbetare (enda krav ar att alla ska ha genomgatt Safe Construction Training) samt att personen
ges en introduktion pa arbetsplatsen

e Arbeten som enligt foreskriften endast far planeras och paborjas under ledning av "’kompetent person,
sasom rivning, schaktningsarbete, lansering och montering och demontering av tunga byggelement
/tunga formbyggnadselement samt i vissa fall passerande fordonstrafik.

o Schaktningsansvarig (utbildning som finns hos BUC, och vi har hanvisat i standard till denna)
o Lastkopplare (stor variation idag, skulle kunna rekommendera ISO séakra lyft i standard/guide)

o Lyftsamordnare (skulle kunna rekommendera utbildning som finns hos Aptum /Presto, eller
annan som ger motsvarande kunskap)

o Det pagar arbete med att utveckla webbaserad utbildning fér Leveranssamordnare

(o]
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FOKUSOMRADE 3 GEMENSAMMA ARBETSSATT

Tabellen nedan beskriver de utvecklingsprojekt som planeras inom fokusomradet Gemensamma arbetssatt.

Arligen genomférs natverkstraffar for att byta erfarenhet mellan medlemmar kring deras implementering.
Dessutom genomférs seminarium/webinarium med tema kring ett eller flera arbetssatt, dar medlemmar
presenterar hur de arbetar, Dessa arliga aktiviteter har utelamnats i tabellen nedan.

Aktivitet Beskrivning

3.1 Enkat for att efterfraga
status pa implementering

Ta fram enkat for att efterfraga medlemmarnas status pa implementering,
att genomfdéras arligen. Detta i syfte att skapa stolthet och motivation bland
medlemmarna, men aven for att identifiera vilkka som har kommit langt och
som vi skulle kunna anvanda som forelasare for att dela med sig.

Ta fram arbetsmiljéguider alt. stédmaterial till guider

3.2 Passerande
fordonstrafik

Oklart om det ar en guide eller om det &r andra atgarder som behdvs.
Oaktat behover vi arbeta for att skapa battre och sakrare forhallande for de
som har vagen som arbetsplats.

3.3 Fortydliga roller och
ansvar

| samband med remiss av fardplanen sa dnskades att vi skulle fortydliga
och enas om férvantningarna pa de olika aktérerna inkl. bestéllarrollen i alla
led. Detta som ett viktigt steg i att férandra kulturen.

3.4 Vagledning BAS-U

3.5 Arbete invid spar

Oklart om det ar en guide eller om det &r andra atgarder som behdvs.
Oaktat har det inkommit dnskemal kring detta.

3.6 El

Guide for den som skapar forutsattningar for en saker el. | uppstarten
behdver vi klargdra omfattning (Arbete intill ledningar i mark/luft, provisorisk
el etc.).

3.7 Guide Arbetsmiljoplan

3.8 Byggnadsstallningar

Guide for att sékra att byggnadsstallningen ar planerad for aktuella arbeten
samt saker att anvanda.

3.9 Logistikplanering

Utifran dnskemal om utbildning — se Kunskap & kompetens.

3.10 Checklista -
uppfoljning av
arbetsmiljoarbetet i hos
projektorer

Stodfragor till Bas P/bestallare av arkitekter & konstruktorer i syfte att kunna
folja upp att arkitekter och konstruktdrer har tagit arbetsmiljohansyn.
Fragorna behdver anpassas utifran "disciplin” (A, K, El, Mark, VS, Vent
mm). | arbetet bevakas den nya checklista "Projektera fér en god
arbetsmiljo” som Arbetsmiljoverket haller pa att ta fram, vilken ev. kan
hanvisas till.

(denna kom frén engagerad bestéllare)
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Analysera och omarbeta standarder & guider utifran Arbetsmiljéverkets reviderade
regelstruktur

3.11 Analysera beslutad Analysera hur regelfornyelsen inkl. "Bygg-haftet” paverkar HN:s A-satt.
regelfornyelse

3.12 Revidera i de fall HN Planera och revidera HN:s A-satt utifran regelférnyelsen (oklar omfattning
standard/guide inte moter idag)

nya krav

Omarbeta gemensamt arbetssétt/quide till standard & guide

3.13 Gem. Arbetssatt | dag innehaller gemensamt arbetssatt en mix av skall och goda rad. Da
Byggherre enbart standarder ar obligatoriskt fér medlemmarna att implementera
behdver dessa omarbetas. | samband med omarbetningen bor dven
standarden & guiden inarbeta ev. nya lagkrav som kommer med nya
"bygghéftet” i regelstrukturen.

3.14 Ev. omarbeta guider | dag har vi guider f6r Formkonstruktioner, Lossning och Projektering. Ev.
till standarder omarbeta dessa till standarder (inte med i tidplan)

3.15 Bevaka nya krav i Eus | Folj arbetet i syfte att identifiera hur dessa krav skulle kunna "utnyttjas” i
Taxonomi resp. syfte att driva pa arbetsmiljdarbetet i branschen.
Bankinitiativet

Aktiviteter som parkeras alternativt inte genomfoérs:

Riskomraden med potentiella dédsfall som parkeras tillsvidare: Losshallning (spréangning), Brand och dvriga
temporara konstruktioner

Generella arbetssatt som parkeras tillsvidare: Isolera risker med avsparrningar och kommunikation (skyltning)

Omraden utanfor fardplanen: Kvarts och vibrationer
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FOKUSOMRADE 4 ENGAGERAD BESTALLARE
Tabellen nedan beskriver de utvecklingsprojekt som planeras inom fokusomrade Engagerad bestéllare.

Arligen genomférs ett seminarium med temat "Engagerad bestéllare” i syfte att inspirera hur bestéllare i alla
led (byggherre, entreprenér & underentreprentr) arbetar. Denna aktivitet har utelamnats i tabellen nedan.

Aktivitet Beskrivning

4.1 Inventera och sammanstalla Inventera bland medlemmarna och andra branscher hur de
goda exempel pa hur man arbetar arbetar som bestallare idag och sammanstalla

med arbetsmiljo som bestillare goda exempel utifran dessa. Hur arbetar man med exempelvis
(byggherre/ entreprenor) med att valja [amplig leverantor, urval och ev. premiering kopplat

till arbetsmilj6 (t.ex. mjuka parametrar).

Exempel pa omraden att inventera:

Att kravstalla kring arbetsmiljo i forfragningsunderlag
Offertutvardering och val av vem man handlar upp
Involvering av ratt kompetens under upphandling
Uppféljning under genomférandet

Utvardering och erfarenhetsaterforing efter avslutat

uppdrag
Inventering och sammanstalining genomférs inledningsvis utifran
bestallarrollen som byggherre. Efter detta gérs en bedémning av
om inventeringen ar tillracklig &ven for bestallarrollen som
entreprendr eller om ytterligare inventering behovs.

arON =

4.2 Analysera inventeringen i 4.1, Resultatet av aktivitet 4.1 analyseras och likheter/olikheter mellan
identifiera behov av stod samt ta bestéllare (byggherre, entreprendr) definieras.
fram forslag pa prioriterade atgarder

Behovet av stdd identifieras avseende kravstallning,
offertutvardering, involvering uppféljning och utvardering
(punkterna 1-5 ovan).

over tid

Ta fram plan for prioriterade atgarder for hur man som bestéllare,
saval byggherre som entreprendrkan arbeta med kravstallining,
offertutvardering, involvering uppféljning och utvardering

4.3 Genomfora plan for prioriterade Utifran plan for prioriterade atgarder i 4.2 uppdatera

atgarder aktivitetsplanen.
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