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4 1 Inledning

e e Hall Nollans vision ar att alla pa vara bygg- och anlaggningsarbetsplatser kommer hem
PAVARABYGEEN oskadda efter varje arbetsdag. | arbetet mot visionen har Bas-P en viktig roll dad manga
forutsattningar for en bra arbetsmiljo under saval byggskede som bruksskede satts redan
under planering och projektering av ett projekt.

1.1 Omfattning och malgrupp

Denna arbetsmiljoguide riktar sig till Bas-P och ar tankt att ge stdd i att driva arbetsmiljéarbetet
strukturerat genom hela uppdraget. Arbetsmiljéguiden med bilagor syftar till att:

o tydliggora Bas-P:s uppdrag och forutsattningar for ett val fungerande Bas-P-arbete
e ge verktyg och rad for Bas-P att samordna arbetsmiljdarbetet med de olika projektérerna,
genom att beskriva vad som ska gdras och nar det ska goras.

Guiden ar tillamplig for Bas-P i alla typer av byggprojekt, saval projekt for byggnads- som
anlaggningsarbeten och oavsett entreprenadform. Projektets storlek, komplexitet och riskniva
avgor omfattningen av arbetsmiljdarbetet och darmed guidens och bilagornas tillampning.

Med Bas-P avses i denna guide personer som har i uppgift att utféra Bas-P:s uppgifter
antingen i rollen som handlaggare fér Bas-P' eller som atagit sig uppdraget som Bas-P som
fysisk person. | normalfallet ar Bas-P en juridisk person, men kan vara en fysisk person t.ex.
som enmansforetagare. Med byggherre avses i denna guide byggherre eller av byggherren
utsedd uppdragstagare (dven kallad byggherrens stallféretradare)?.

Innehallet i arbetsmiljoguiden syftar inte till att motsaga eller ersatta gallande lagstiftning utan
ska istallet beaktas som ett komplement.

1.2 Om arbetsmiljoguiden

Den har guiden ar uppdelad i fyra kapitel som pa olika satt ger stdd for Bas-P i sitt arbete. Det
forsta kapitlet ar en inledning till kommande tre kapitel.

Kapitel 2 tydliggdr vad Bas-P-uppdraget innebar, vilket ansvar Bas-P har och hur rollen
forhaller sig till andra roller sasom projektorer och projekteringsledare.

Kapitel 3 beskriver férutsattningar for att Bas-P-uppdraget ska vara mgjligt att genomféra pa
ett bra satt och med ett bra resultat. Férutsattningarna som beskrivs relaterar dels till Bas-P:s
kompetens och erfarenhet och dels till projektet och uppdraget. Syftet med kapitlet ar att ge
stdd till Bas-P att vardera forutsattningarna i ett projekt men aven den egna kompetensen i
relation till projektet.

Kapitel 4 beskriver hur Bas-P-uppdraget praktiskt kan genomféras - hur arbetsprocessen kan
se ut och vilka aktiviteter och arbetssatt som ar lampliga. Detta kapitel ar tankt att ge stod till

" Bas-P:s handlaggare = Den personal som Bas-P forfogar éver och anvander i samordningsarbetet,

anstalld eller inhyrd, och som utfér uppgifterna som Bas-P ansvarar for (Arbetsmiljéverket 2019/072424,
Sammanstalining av definitioner och évergripande begrepp i Arbetsmiljdverkets foreskrifter, 2020-01-30).

2 Byggherren kan under vissa omsténdigheter éverlata hela eller delar av sitt arbetsmiljsansvar till en uppdragstagare
enligt 3 kap. 7 ¢ § arbetsmiljdlagen. Uppdragstagaren ar en "stallféretradare” for byggherren och ersatter byggherren i
byggprojektet, vilket innebar att uppdragstagaren ska utféra alla eller delar av byggherrens arbetsmiljéuppgifter
(www.av.se).
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Bas-P genom att foresla konkreta aktiviteter och arbetssatt som kan bidra till ett strukturerat
satt att driva arbetsmiljoarbetet.

Som stdd i genomforandet av de féreslagna aktiviteterna samlas ett antal verktyg som bilagor
till den har arbetsmiljoguiden.

2 Bas-P-uppdraget

Reglerna som styr Bas-P:s arbete och kompetens finns i arbetsmiljélagen (1977:1160) samt
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om Byggnads- och anlaggningsarbete (AFS 1999:3) och
Arbetsplatsens utformning (AFS 2020:1). Bas-P ar samordnare for arbetsmiljéfragor som
behdver hanteras under planerings- och projekteringsskedet och ska pa uppdrag av
byggherren samordna projektets arbetsmiljofragor pa basta satt genom att nyttja
projektorernas kunskap inom deras respektive expertomraden.

Bas-P ska samordna de olika projektdrerna, sasom arkitekt, konstruktdr och andra som
medverkar vid planering och projektering, for att deras olika I6sningar inte ska skapa risker for
ohalsa eller olycksfall under uppférande av byggnadsverket eller vid det framtida brukandet av
byggnaden eller anlaggningen. Det innebar att Bas-P ser till att projektérernas l16sningar
inklusive riskbeddémningar, modeller, ritningar och andra tekniska beskrivningar samordnas
med avseende pa arbetsmiljofragor. Bas-P har ocksa i uppdrag att sakerstélla att
tidsplaneringen och projekteringen maojliggor att byggnads- eller anldggningsarbeten kan
utforas utan att olika arbetsmoment skapar risker for varandra. Bas-P ska upprétta en
arbetsmiljéplan, samt utarbeta slutdokumentation avseende arbetsmilj6 i den omfattning som
ar av betydelse for sdkerhet och halsa vid arbete med drift, underhall, reparation, andring och
rivning.

Bas-P ska delta i ledningen av projekteringen. Bas-P-rollen innebar i praktiken till stor del att
ha en coachande och drivande roll i projekteringsgruppen for att uppna en god arbetsmiljé da
det ar projektérerna som arbetar in I6sningar som kan komma att paverka arbetsmiljon i
projektet. | ndra samarbete med projekteringsledaren (i de fall dessa roller innehas av olika
personer) och projektdrerna medverkar Bas-P till att identifiera och férebygga
arbetsmiljorisker. Det ar ofta ocksa i praktiken en viktig del av Bas-P:s roll att skapa ett
engagemang for arbetsmiljéfragorna i projekteringsgruppen. Bas-P ska genom samordning
medverka till att arbetsmiljorisker identifieras och férebyggs under planering och projektering
med fokus pa gemensamma omraden och granssnitt.

Projektorerna ansvarar for att forebygga arbetsmiljorisker kopplade till deras gestaltning,
utformning, konstruktioner, installationer och val av produkter. | det innefattas att gora
riskbeddmningar och visa pa Iésningar samt metodval som behdvs for att uppna en bra
arbetsmiljo bade under byggskedet och bruksskedet. Projekttrerna ska halla Bas-P
informerad och i 6vrigt félja Bas-P:s anvisningar i fragor som ror arbetsmiljon.

Riskhantering ar ett Idpande och iterativt arbete dar projekteringsgruppen tillsammans
identifierar risker, finner I6sningar och pa sa satt férebygger risker och utvecklar ett
arbetsmiljomassigt hallbart projekt. | detta arbete ar Bas-P:s roll att félja upp att de
identifierade riskerna hanteras under planeringens och projekteringens gang. For att
sékerstalla att I6sningarna inte skapar nya arbetsmiljérisker ar tilldmpandet av ett
helhetsperspektiv viktigt.
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Uppdraget som Bas-P kan ligga pa antingen en fysisk person eller en juridisk person med
utsedd handlaggare. Det ar viktigt fér den som tar sig an uppdraget som Bas-P att vara
medveten om ifall hen gor det som handlaggare at det foretag hen representerar eller som
fysisk person da det senare innebar ett storre personligt ansvar.

2.1 Samordning mellan rollerna Bas-P och
projekteringsledare

Det ar mgjligt att, utdver Bas-P-rollen, inneha flera roller i ett och samma projekt. Det ar vanligt
att samma person har uppdraget som Bas-P och projekteringsledare i ett projekt.

Det finns férdelar med att som Bas-P aven inneha rollen som projekteringsledare, bland annat
genom att projekteringsledaren pa ett naturligt satt ar insatt i projekteringsarbetet och deltar pa
olika méten. Det kan ocksa finnas utmaningar med att inneha bada dessa roller. Eftersom
projekteringsledarens uppdrag handlar om att leverera en projektering inom uppsatta tids- och
kostnadsramar kan det i vissa fall uppsté konflikt med Bas-P:s roll. Om forutsattningar sdsom
en aktivt deltagande byggherre inte finns pa plats riskerar uppdraget som projekteringsledare
fa storre tyngd an rollen som Bas-P nar det behdver fattas snabba beslut vid intressekonflikt
mellan de uppsatta malen. Ju mer komplext projektet ar desto storre ar kravet pa
kompetensen och ledarskapet hos den person som utses att hantera bade
projekteringsledningen och byggarbetsmiljésamordningen. En utmaning kan ocksa vara att fa
den tid som finns till férfogande for uppdraget att racka till for bada rollerna.

| de fall rollerna Bas-P och projekteringsledare innehas av olika personer ar det viktigt att
ansvarsfordelningen liksom hur samverkan mellan projekteringsledaren och Bas-P ska ske ar
tydligt. Rollerna och ansvaren behdver ocksa vara tydligt kommunicerade inom
projekteringsgruppen, sa att varje enskild projektor forstar vilka fragor som hanteras var. En
fordel med att enbart inneha rollen som Bas-P ar att ett odelat fokus kan laggas pa
byggarbetsmiljdsamordningen. En utmaning kan vara att Bas-P inte ar involverad i
projekteringen pa samma naturliga satt som den som innehar bada rollerna.

3 Forutsattningar for Bas-P-arbetet

For att som Bas-P kunna genomféra sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt kravs kompetens
och erfarenhet hos Bas-P likval som férutsattningar fér uppdraget i projektet. Aven goda
relationer med byggherre, projekteringsledare och projektorer ar avgérande.

3.1 Bas-P:s utbildning, kompetens och erfarenhet

Byggherren ska se till att Bas-P har den utbildning, kompetens och erfarenhet som uppgiften
kréaver med hansyn till projektets storlek, komplexitet och riskniva. Det innebéar att byggherren
ska gora en bedémning och ta stéllning till om den/de personer som har i uppgift att utfora
Bas-P:s uppgifter har det som kravs for att genomféra arbetet pa ett bra satt. Detsamma galler
om byggherren utser sig sjalv till Bas-P.

| de allmanna raden till Arbetsmiljéverkets foreskrifter anges som exempel att handlaggare for
Bas-P behdver grundlaggande arbetsmiljokunskap samt goda kunskaper om innehallet i
arbetsmilj6lagstiftningen i de delar som avser byggnads- och anlaggningsarbete. Vidare
framgar att ytterligare kunskaper kan behdvas beroende pa vilka risker som férekommer i

4 (17)



“m; arbetet. Forslag pa vad en utbildning bor innehalla finns pa Arbetsmiljoverkets hemsida
) (Utbildning fér byggarbetsmiljosamordnare, Bas-P och Bas-U).

INGEN SKA SKADAS
PA VARA BYGGEN

Storleken, komplexiteten och risknivan pa projektet som ska samordnas ar avgérande for hur
omfattande erfarenhet Bas-P behdver, men i princip behdvs féljande erfarenhet for att kunna
uppfylla sitt ansvar:

o Erfarenhet av utférande av byggnads- och anlaggningsarbete.
e Erfarenhet fran arbete med samordning, ledning eller styrning av byggprojekt.
e Erfarenhet av projektering.

Utover de formella kompetens- och erfarenhetskrav som foreskrifterna staller finns det
ytterligare kunskaper, fardigheter, personlighetsdrag och attityder som starker rollen som Bas-
P och som ger Bas-P goda férutsattningar att utféra uppdraget pa ett bra satt. | figur 1 ges
exempel pa sddana lampliga kompetenser for Bas-P.

KOMPETENS

KUNSKAP

Grundlaggande
arbetsmiljckunskap

Kunskaper om innehallet i
arbetsmiljélagstiftningen

Kunskaper om byggherrens,
projektérers och
entreprendrers
arbetsmiljéansvar

Beteendekunskap, faktorer
som paverkar manniskors
risktagande

Kunskap om att planera och
projektera for arbetsmiljon i

byggskedet och bruksskedet.

Kunskap om byggprocessen
Entreprenadkunskaper

Kunskap om
projekteringsprocessen

Férmaga att férsta hur
slutprodukt ska anvandas,
driftas och underhallas

ERFARENHET

Erfarenhet som Bas-P och Bas-
U, erfarenhet fran
byggarbetsplatser och logistik

Erfarenhet av utférande av
byggnads- och
anlaggningsarbete

Erfarenhet fran arbete med
samordning, ledning eller
styrning av byggprojekt

Erfarenhet av projektering

ATTITYDER

Positivt bemétande
Arbetsmilibambassadér
Byggherrens férlangda arm
Samarbetsvillig
Sakerhetskulturfokus

Kunskapssékande och vagar
stélla dumma fragor

Pedagogiskt bemotande

FARDIGHETER

Coachande arbetssatt

Projektledare/
ledaregenskaper

Skapa arbetsformer

Kommunicerar
ansvarsfordelning och vikten
av arbetsmiljéfokus

Forstarka 6nskade beteenden
Konflikthantering

Vaga ta obekvama samtal

PERSONLIGHET

Nyfiken och intresserad -
fragar snarare &n konfronterar

Modig

Drivande
Lagspelare
Situationsanpassad
Kritiskt tankande

Figur 1. Exempel pa kompetenser som stérker Bas-P i sin roll. Fri dverséttning och
vidareutveckling av Kasper Guldbrandsens modell fran den danska guiden Verktgjskasse for
arbejdsmiljgkoordinator (P).
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3.1.1 Vardera sin egen roll och kompetens i forhallande till uppdraget

Utifran projektets storlek, komplexitet och riskniva bor Bas-P vardera sin egen roll och
kompetens i férhallande till uppdraget.

o Vad kraver det aktuella Bas-P-uppdraget for kompetens och erfarenhet

e Har du som Bas-P ratt kompetens och erfarenhet for uppdraget

e Vid behov, har du som Bas-P tillgang till specialiststdd avseende sarskilda riskomraden
eller ar ni flera handlaggare med olika specialistinriktningar

Som Bas-P &r det viktigt att fa ratt férutsattningar och att tillsammans med byggherren
stdmma av roll och kompetens i férhallande till férvantningarna och kraven i uppdraget.

Som ny i rollen som Bas-P ar det ofta ett stdd om mgjlighet finns att ta hjalp av en erfaren
mentor, nagon som har en bred erfarenhet av Bas-P-uppdraget.

3.2 Forutsattningar i projektet

Nedan lyfts ett antal férhallanden relaterade till projektet som bidrar till att skapa bra
forutsattningar for Bas-P:s arbete.

3.21 Uppdragets utformning och omfattning

Bas-P-uppdragets utformning och omfattning samt byggherrens férvantningar behéver vara
tydliggjorda for Bas-P i samband med att uppdraget startar. Sddant som boér klargoras ar
exempelvis:

e byggherrens arbetsmiljomal och engagemang for projektet,

e hur Bas-P-uppdraget ar avtalat, inkl. tid och budget,

e ev. behov av stdd av sakkunnig kompetens,

o hur det sakerstalls att projektet tillgodogér sig erfarenheter och synpunkter fran
produktion, drift och brukare,

e Bas-P:s deltagande i ledningen av projekteringen, samverkan med projektorer, samt
Ovriga aktiviteter for Bas-P,

e hur dialog med, uppféljning av och rapportering till byggherren ska ske,

o ivilket skede Bas-P kommer in i projektet och vilket arbetsmiljdarbete ev. tidigare Bas-P
har utfort,

¢ vilka intressenter, inklusive angransade byggprojekt, kommande brukare och foérvaltare,
som finns och hur samordningen med dessa ar tankt att ske,

e hur samverkan med och éverlamning till Bas-U ar ténkt att genomféras, samt

e hantering av slutdokumentation och erfarenhetsaterféring.

Bas-P ska ha full insyn och delaktighet i de delar av projekteringen som direkt eller indirekt
kan komma att paverka arbetsmiljén under byggskede eller férvaltning/drift. Bas-P ska ha full
tillgang till dokumentation och méjlighet att sjalv ta initiativ till att boka in och delta i
nddvandiga moéten. Bas-P ska ocksa ha kontinuerlig kontakt med byggherren for att diskutera
val som har arbetsmiljdmassiga konsekvenser, t.ex. genom byggherrens deltagande i
projekteringsméten och separat bokade avstdmningar mellan byggherre och Bas-P. Bas-P
ska ocksa informera byggherren nar forutsattningar saknas eller tidplanen ar orealistisk.
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Bas-P ska utses sa snart planering och projektering paborjas. Om Bas-P pabdrjar sitt uppdrag
senare under projekteringens gang ar det viktigt att tidigare Bas-P:s arbete 6verlamnas som
ett underlag till det fortsatta arbetet vid ett fysiskt méte som dokumenteras. Om det inte funnits
en tidigare utsedd Bas-P faller ansvaret for byggarbetsmiljosamordningen tillbaka pa
byggherren som i sddana fall behdver dverlamna de forutsattningar som arbetats fram tidigare
i projektet. Om projekteringsfasen har kommit s& Iangt att I6sningar redan ar fastslagna och
det darmed saknas mdjligheter att ta hand om identifierade arbetsmiljorisker kan uppdraget
som Bas-P vara svart att genomféra. En dialog med byggherren for att tydliggdéra hur
uppdraget ska kunna utféras pa utsatt tid, forvantningarna pa uppdraget och eventuella
avgransningar, t.ex. kring forutsattningar som beslutats om tidigare i projektet, ar darfor
nddvandig.

3.2.2 Tid och budget for Bas-P-uppdraget

Uppdragets tidsomfattning behéver vara tydlig i saval avtalet mellan byggherre och Bas-P som
mellan byggherre och totalentreprendr (om totalentreprendren har uppdraget som Bas-P), da
det &r dar ramarna for uppdraget fastslas. | de fall Bas-P har uppdraget som en del i
entreprenadkontraktet (vid totalentreprenader) behdver anbudslamnaren sakerstalla att
erforderlig tid finns for Bas P:s uppdrag. Oberoende av om uppdraget avtalas som ett separat
avtal eller ingar i ett stérre entreprenadavtal ska uppdragets tidsomfattning och budget vara
anpassad till projektets storlek och komplexitet pa ett sddant satt att Bas-P kan anvanda
tillrackligt med tid pa de aktiviteter som omfattas av Bas-P:s uppdrag. Ett mer komplext projekt
behdver ofta mer tid for oférutsedda handelser som kan kosta tid och pengar. Vid avtal med
rorlig kostnad bor detta finnas med i den budget som parterna kommit 6verens om. Vid
eventuellt fast pris bor det inga i Bas-P:s post for oforutsett/risk.

3.2.3 Projektgruppens engagemang for arbetsmiljo

| en projekteringsgrupp ansvarar Bas-P fér samordningen av alla arbetsmiljorisker i projektet,
vilket ar ett stort och viktigt uppdrag. Genom hela projektet behdver Bas-P kénna att
byggherre, projektdrer, projekteringsledare, produktionsresurser samt 6vriga involverade
parter arbetar utifrén den arbetsprocess som upprattats. Dynamiken i en projektering kraver
ofta att snabba beslut tas och da ar det viktigt att Bas-P hela tiden har en naturlig roll i att
samordna arbetsmiljofragor om forutsattningarna férandras.

For att Bas-P ska fa gehdr och ha férutsattningar att fullfélja sitt uppdrag ar engagemanget for
arbetsmiljé hos projektets ledning av avgérande betydelse, men det &r aven viktigt att detta
engagemang genomsyrar projektet pa sa satt att alla projektmedarbetare kanner ett ansvar for
dessa fragor. For att lagga denna grund for en god sakerhetskultur genom hela projektet
behdver byggherren vara synlig i projekteringen och i sin roll understryka vikten av
arbetsmiljon for projektet och dess leverans. Om byggherren har varit tydlig med vilket ansvar
och vilka befogenheter Bas-P har i projekteringen och férmedlat detta till upphandlade
projektorer finns goda férutsattningar for att Bas-P far den status och handlingskraft som rollen
kraver. Bas-P behdver |I6pande kommunicera med byggherren om hur engagemanget i
projekteringsgruppen ser ut.
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3.2.4 Projekteringsgruppens forutsattningar

Projektorernas kompetens och engagemang inom arbetsmiljo

Det ar viktigt att byggherren sakerstaller att projektdrerna har ratt arbetsmiljokompetens och
erfarenhet da detta ar en viktig forutsattning foér Bas-P:s arbete. Projektorerna ansvarar for att
forebygga arbetsmiljérisker kopplade till deras gestaltning, utformning, konstruktioner,
installationer och val av produkter, bade avseende arbetsmiljérisker som kan uppsta under
byggskedet och bruksskedet. For att identifiera, vardera och hantera potentiella
arbetsmiljorisker i projekteringen ar kunskap inom arbetsmiljé en forutsattning. Att en projektor
har h6g kompetens inom sitt specialistomrade innebar inte med nédvandighet hég kompetens
avseende hur arbetet i byggskedet och/eller bruksskedet ska genomfdras sakert och med en
bra arbetsmilj¢. Projektéren planerar och projekterar darfor foretradelsevis i ndra samarbete
med produktions- och drifts-/brukarrepresentanter. Utomstaende kompetens kan ocksa
behdva anlitas om kunskaperna hos projektérerna inte racker till.

En utmaning for Bas-P kan vara att behdva lyfta engagemanget och fokus for
arbetsmiljofragorna hogre pa agendan. Att skapa engagemang kan ta tid och vara utmanande
om det finns olika mal eller férvantningar eller olika forstaelse for uppgiften och dess innehall.

Projekteringstidplan

Byggherren ansvarar for att en projekteringstidplan tas fram, men ansvarar ocksa for att
involvera Bas-P, projekteringsledare och projektérer i detta arbete. Som Bas-P ar det darfor
viktigt att tidigt kontrollera och géra en bedémning om projekteringstidplanen innehaller
tillrackligt med tid for de aktiviteter som kommer att beréra arbetsmiljon under byggnation och
forvaltnings-/bruksskede. En av de aktiviteter som tar tid men som kan missas i en
projekteringstidplan ar granskningsprocessen.

Nar projekteringen ar igang kommer tidplanen, med stor sannolikhet, behdva revideras. Bas-P
ska vara involverad i de férandringar som sker och sakerstélla att en saker projektering
mojliggors i nya versioner som tas fram. Det ar viktigt att kontinuerligt stamma av att
projekteringsgruppen foljer projekteringstidplanen for att minimera forceringar. Forcering ar en
stor arbetsmiljérisk och ska i storsta mojliga man undvikas. En projekteringstidplan ska ha
utrymme for viss del oférutsedda handelser (jmf kostnadskalkyler).

Pa pappret slutar ofta projekteringstidplanen nar produktionen startar och
produktionstidplanen tar vid. | realiteten startar ofta produktionen innan projekteringen
avslutas. Huvudtidplanen ska visa nar och hur detta dverlapp sker, sa att Bas-P kan se till att
projekteringen hanterat de fragor som ar aktuella i de skeden av produktionen som pabdrjats
innan avslutad projektering.

Produktions-, drifts-, och brukarrepresentation i projektering och planering

For att sakerstélla att de 16sningar som projekteras fungerar pa ett arbetsmiljomassigt bra satt
i praktiken pa byggarbetsplatsen ar det viktigt att involvera produktionskompetens under
projekteringen. Projekteringsgruppen har inte nédvandigtvis tillracklig produktionserfarenhet,
dvs. erfarenhet fran hur olika valda l6sningar fungerar nér de ska omsattas pa en
byggarbetsplats. Om erfarenheter fran produktion inte aterfors till projektdrerna innebar det att
projektorerna inte ser hur deras I6sningar fungerat i praktiken. Darfor ar dialog och
erfarenhetsaterféring mellan projektering och produktion viktig, sa att de olika kompetenserna
och erfarenheterna tas tillvara och nyttjas pa basta satt.
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P& samma sétt saknar ofta projekteringsgruppen kunskap om vilka arbetsmiljohansyn som
behdver tas for den specifika anvandningen av det fardiga byggnadsverket, liksom om hur
I6sningar for drift fungerar arbetsmiljomassigt i praktiken. Darfor ar det aven viktigt att uppratta
ett arbetssatt for att involvera lampliga representanter under projekteringen fran den drift och
de brukare som ska verka i eller i anslutning till byggnadsverket.

3.2.5 Bedoma forutsattningarna i projektet och hantera brister

Avsnitten ovan redovisar ett antal foérhallanden som bidrar till att skapa forutsattningar for Bas-
P. Med stdd i dessa kan Bas-P beddma hur férutsattningarna ser ut i det specifika projektet.
Dar bristande férutsattningar identifieras behdver Bas-P bedéma om de gar att hantera for att
anda genomfora uppdraget med ett bra resultat.

Om Bas-P upplever att férutsattningarna for att skapa en bra arbetsmiljé saknas ar det viktigt
att detta tydligt kommuniceras, bade med Bas-P:s chef och till byggherren. Bas-P bor da ge
tydliga exempel pa hur de bristfalliga forutsattningarna skapar hinder for
byggarbetsmiljosamordningen eller risker i produktions-, drifts- och forvaltningsskedet. Ett
exempel kan vara att projektor inte féljer Bas-P:s anvisningar.

4 Rekommenderade aktiviteter och arbetssatt

Nedan ges, for att satta Bas-P-uppdraget i relation till byggprocessen, en dvergripande
beskrivning av de aktiviteter med koppling till byggarbetsmiljésamordning som genomférs
under projektets faser. Darefter ges en beskrivning av arbetsflédet for Bas-P-uppdraget med
forslag till aktiviteter och arbetssatt for Bas-P samt ett antal verktyg som ger stéd i Bas-P:s
arbete.

4.1 Aktiviteter med koppling till byggarbetsmiljosamordning

Allteftersom projekteringsfaserna I6per och projektet konkretiseras 6ver tid blir ocksa
arbetsmiljdsamordningen mer konkret genom att hanteringen av arbetsmiljorisker féljer
projektets detaljeringsniva. Forslag pa aktiviteter med koppling till byggarbetsmiljdsamordning
under ett projekts faser, fran idé till bruksskede, beskrivs pa en generell niva i figur 2.
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Figur 2. Projektets faser och férslag pa aktiviteter med koppling till byggarbetsmiljésamordning, med fokus pa byggherre och byggarbetsmiljésamordnare. Den som
ansvarar for att utféra resp. uppgift anges inom parentes.
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4.2 Arbetsprocess och aktiviteter i Bas-P:s arbete

Bas-P-uppdraget beskrivs nedan i form av en arbetsprocess med utgangspunkt i viktiga
aktiviteter i Bas-P:s arbete, se figur 3 (férstoring av figuren finns pa sista sidan). Under
uppdragets gang ska aven en I6pande dialog féras med byggherren om foérutsattningarna for
uppdraget, lardomar och hantering av avvikelser i byggarbetsmiljdsamordningen.

INGEN SKA SKADAS
PA VARA BYGGEN

4. Samordna och dokumentera arbetsmiljdarbetet

1. Tydliggéra 3. Inleda 4.1. |dentifiera 4.2. Uppratta 4.2;!:_):__:[‘)Jande
uppdragets 2. Planera samarbete och férebygga och uppdatera hant]erinppen
utformning uppdraget med arbetsmiljo- Bas-P:s 2va rbetsrgnil'ti-

och omfattning projektérer risker dokumentation i

risker

Lépande dialog med byggherren om férutsattningar foér uppdraget, lardomar och hantering av avvikelser i byggarbetsmiljgésamordningen

5. Overlamna 6. Avsluta
arbetsmiljo- 0
information tpperaget

Figur 3. Arbetsprocess fér Bas-P-uppdraget.

Nedan beskrivs vad respektive steg i arbetsprocessen innebar. For varje steg ges forslag till
l[ampliga aktiviteter och i vissa fall aven forslag till verktyg som stédjer Bas-P i dessa
aktiviteter. Det tydliggdrs ocksa vilken input som behdvs for varje steg respektive vilken output
som varje aktivitet ska resultera i.

4.21 Steg 1: Tydliggora uppdragets utformning och omfattning

Input: Avtal eller bverenskommelse om Bas-P

Aktivitet: Startméte med byggherren

Verktyg: Agenda Startméte Bas-P och byggherren

Output: Protokoll fran startméte med byggherren, Tydlighet i uppdraget

Som ett forsta steg i Bas-P:s uppdrag ar det bra att tydliggéra uppdragets utformning och
omfattning tillsammans med byggherren i syfte att stdmma av férvantningar och ramarna fér
Bas-P:s arbete, samt sdkerstélla att Bas-P involveras tidigt i projekteringen. Detta gors
l[@mpligen i form av ett startméte med byggherren dar uppdragsbeskrivningen gas igenom och
aktiviteter och milstolpar i Bas-P:s arbete stdms av. Genom startmétet klargors avtalets
innebdrd i praktiken och byggherren och Bas-P kommer éverens om hur det fortsatta arbetet
ska genomfdras och uppdraget uppfyllas. Detta innebar t.ex. aktiviteter, kommunikation mellan
Bas-P och byggherren, hur rapportering av brister ska hanteras etc. Det kan ocksa finnas ett
behov av att klargora byggherrens arbetsmiljéansvar sa att byggherren och Bas-P har en
gemensam forstaelse for detta. Det bor vara byggherren som bjuder in till ett sddant mote,
men det hindrar inte att Bas-P tar initiativ till detta vid behov.
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4.2.2 Steg 2: Planera uppdraget

Input: Avtal eller 6verenskommelse om Bas-P, Protokoll fran startméte med
byggherren

Aktivitet: Planera genomférandet av Bas-P-uppdraget

Verktyg: Guide fér Bas-P

Output: Plan fér Bas-P-uppdraget, Etablerad kontakt med projekteringsledare

Utifrdn uppdragets utformning och omfattning samt férutsattningarna i projektet och
projekteringsgruppen goér Bas-P [ampligen inledningsvis en plan for hur Bas-P-uppdraget ska
genomféras och redovisas, som med fordel stdms av med byggherren. Det innebar t.ex. att ta
fram en plan for hur insamling, samordning och uppféljning av projektdrernas underlag med
beddmda risker, 16sningar och forslag till atgarder ska ske, samt vilka metoder och verktyg
som Bas-P ska anvanda i sitt uppdrag.

| samband med planeringen av Bas-P-uppdraget ar det ocksa lampligt att etablera en kontakt
med projekteringsledaren, i de fall dar den rollen innehas av annan person @n Bas-P. Detta i
syfte att skapa en samsyn om arbetsmiljdarbetet under projekteringen men ocksa for att
tydliggdra gransdragningar mellan Bas-P och projekteringsledaren.

4.2.3 Steg 3: Inleda samarbete med projektorer

Input: Plan fér Bas-P-uppdraget

Aktivitet: Startméte arbetsmiljé med projektérer

Verktyg: Agenda Startméte arbetsmiljé projektering

Output: Tydlighet i projekteringsgruppen om hur arbetsmiljésamordningen ska

genomféras och vad som férvéntas av projektérerna

Da Bas-P-rollen innebar att i ndra samarbete med projektdrerna medverka till att identifiera
och foérebygga arbetsmiljérisker under planering och projektering ar goda relationer med
projekteringsledare och projektérer en forutsattning. En viktig del i rollen ar darfor att tidigt fa
till ett bra samarbete med projektorerna och skapa ett engagemang for arbetsmiljéfragorna,
samt tydliggdra forvantningar pa projektdrernas delaktighet i arbetsmiljdsamordningen.

Ett lampligt sétt att skapa bra samarbete med projektdrerna och goda férutsattningar for
arbetsmiljdarbetet &r genom ett inledande startmdéte arbetsmiljo med projektérerna. Pa ett
sadant startmoéte, som kan vara ett specifikt méte eller en del av forsta projekteringsmétet, kan
Bas-P:s roll och vad Bas-P bidrar med i projekteringen tydliggéras. Aven projektérernas
ansvar kan tydliggoras och Bas-P kan formedla sina férvantningar pa projektdrerna liksom hur
samordningsarbetet ar tankt att bedrivas. Pa sa satt kan alla inblandade ocksa enas om hur
samarbete och kommunikation ska ske sa att forvantningarna pa varandra ar tydliga. | detta
inledande skede ar det ocksa lampligt att férmedla verktyg till projektérerna for att samordna
hanteringen av arbetsmiljorisker under planeringens och projekteringens gang (férslagsvis
Risklogg arbetsmiljé projektering).

Det ar ocksa fordelaktigt att pa olika satt skapa personlig kontakt, t.ex. genom att dela kontor,
delta i gemensamma fikastunder eller genomféra gemensamma besok pa byggarbetsplatsen.
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4.2.4 Steg 4: Samordna och dokumentera arbetsmiljoarbetet

Hanteringen av risker ar ett Idpande och iterativt arbete dar projekteringsgruppen tillsammans
identifierar risker, finner I6sningar och pa sa satt forebygger risker och utvecklar ett
arbetsmiljomassigt hallbart projekt. | detta arbete ar Bas-P:s roll att motivera till och félja upp
att de identifierade riskerna hanteras under planeringens och projekteringens gang, samt att
uppratta och kontinuerligt uppdatera arbetsmiljddokumentationen. Arbetsmiljéplanen ska
pabdrjas tidigt under planering och projektering, och darefter kontinuerligt uppdateras. For att
sékerstalla att I6sningarna inte skapar nya arbetsmiljorisker ar ett helhetsperspektiv viktigt.
Bas-P behoéver aven beakta att det finns tillrackligt med tid for att utféra olika arbetsmoment i
byggskedet. For att uppna en bra arbetsmiljo kravs ett aktivt arbete med att eliminera,
minimera och hantera arbetsmiljorisker.

4.1 Identifiera och forebygga arbetsmiljorisker

Input: Risklista avseende arbetsmiljé fran projektets tidiga skeden

Aktivitet: Samila in projektérernas underlag med bedémda risker, I6sningar och férslag fill
atgarder, Genomféra riskworkshop, Coacha projektérer

Verktyg: Risklogg arbetsmiljé projektering

Output: Underlag fran projektérerna, Resultat fran riskworkshop

Arbetet med att identifiera och férebygga arbetsmiljorisker innebar inledningsvis att ta del av
den risklista som tagits fram i projektets tidiga skeden samt att samla in projektérernas
underlag med beddmda risker, I6sningar och forslag till atgarder (nedan benamnt som
underlag fran projektérerna). Bas-P efterfragar underlaget fran projektérerna och samordnar
arbetet med att forebygga arbetsmiljorisker for att identifiera samt samordna risker som kan
uppsta i gréanslandet mellan olika projektorers val.

Ett bra stdd for att identifiera arbetsmiljérisker under planering och projektering ar att
visualisera genomforandet under byggskedet och tankta arbeten under bruksskedet. En
metod for att utfora arbetet med att identifiera och férebygga arbetsmiljorisker ar att
genomfora riskworkshops tillsammans med projekteringsgruppen, dar aven byggherren samt
representanter fran produktion, bruks- och driftskede samt andra relevanta aktorer deltar.
Riskworkshops kan exempelvis genomféras vid nagra tillfallen under projekteringen, t.ex. vid
projekteringsstart, vid évergang fran systemhandling till bygghandling samt vid éverlamnande
till produktion for att folja upp kvarstaende, ej bortprojekterade risker innan éverlamning till
produktion. Anvand lampligen Risklogg arbetsmiljé projektering som underlag till och for att
dokumentera utfallet av riskworkshopen.

For att skapa engagemang hos projektorerna kan ett coachande arbetssatt, dar Bas-P har

enskilda dialoger med respektive disciplin, vara en férdel. Genom att leda och coacha skapas
forstaelse och engagemang for arbetsmiljéfragorna.
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4.2 Uppratta och uppdatera Bas-P:s dokumentation

Input: Underlag fran projektérerna, Resultat fran riskworkshop
Aktivitet: Upprétta och hélla dokumentation aktuell

Verktyg: Risklogg arbetsmiljé projektering, Arbetsmiljéplan
Output: Aktuell arbetsmiljédokumentation

Underlag fran projektoérerna och genomférda workshops utgér en grund for fortsatt
arbetsmiljosamordning och dokumentation darav. Under projekteringen uppkommer nya risker
allteftersom projekteringen fortléper och detaljer studeras. Det ar Bas-P:s ansvar att
sakerstalla att dokumentationen uppdateras med tillkommande risker samt att foreslagna och
genomforda I6sningar for att eliminera identifierade risker fors in i dokumentationen. Det faller
inom Bas-P:s ansvar att sékerstalla sparbarhet i arbetsmiljdarbetet och att dokumentationen
omfattar samtliga risker som identifierats under planerings- och projekteringsskedet och inte
endast sadana risker som kvarstar under produktion och bruksskede.

Bas-P ska uppratta och uppdatera projektets arbetsmiljoplan utifran de forutsattningar som ar
kanda under projekteringsskedet. Utdver Bas-P:s risklogg och arbetsmiljéplanen ska arbets-
miljédokumentation fér framtida arbeten i bruksskedet (slutdokumentation) utarbetas for att
underlatta planeringen av drift och underhall samt sakerstélla sékerhet och halsa fér de som
arbetar i detta skede.

4.3 Lopande folja upp hanteringen av arbetsmiljorisker

Input: Aktuell arbetsmiljédokumentation

Aktivitet: Lépande félja upp projektérernas arbete som kan paverka arbetsmiljén
Verktyg: Projekteringsméten

Output: Uppdaterad arbetsmiljbdokumentation

Risker som identifieras i projektet ska hanteras antingen genom att projektera bort risken, hitta
en arbetsmetod som minskar arbetsmiljérisken eller beskriva foérutsattningar for
genomférandet av arbetet sa att det kan bedrivas pa ett sakert satt. Under projekteringen kan
uppfoljning tillsammans med projektdrer behdva ske genom individuella moten for att
sakerstalla att de hanterar identifierade risker enligt vad som kommunicerats under
uppstartsfasen. Avvikelser i leveransen fran projektorer ska i forsta hand hanteras enskilt for
att vid behov tas upp med byggherren. Med detta avses de fall da projektorer inte tar fram
tillrackliga Idsningar for att sakerstalla en god arbetsmiljé eller om resurser och kompetens
saknas. Behov av samordning som kommer fram under arbetet ska lyftas av Bas-P till
projekteringsledaren.

Inom ramen for Bas-P-uppdraget ska Bas-P aven sakerstalla att tider for genomférande ar
tillrackliga for att ge forutsattningar for en bra arbetsmiljé samt att arbetsomradet ar disponerat
sa att produktion kan bedrivas sékert, bade fér egen arbetskraft och tredje man. For att
samordna detta kan produktionskunnig personal inom projektet eller extern sakkunnig komma
att konsulteras.

| de fall en arbetsmiljorisk har identifierats som kraver atgard vilken paverkar projektets tid,
ekonomi eller kvalitet ska byggherren informeras och vid behov fatta beslut om férandring i
projektet for att omhanderta atgarden. Rapportering till byggherren bér ske enligt det format
som 6verenskommits under startmotet.
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4.2.5 Steg 5: Overlamna arbetsmiljoinformation

Input: Arbetsmiljéplan, Risklogg arbetsmiljé projektering, Slutdokumentation
arbetsmiljé

Aktivitet: Overldmningsméte med Bas-U/(-P) och byggherre

Verktyg: Agenda éverlédmningsmoéte Bas-P — Bas-U/(-P)

Output: Protokoll fran éverldmningsmoétet

Den som ér tilltankt Bas-U for projektet involveras om mdjligt i arbetsmiljosamordningen i god
tid, lampligen genom att bjudas in till projekteringsmoéten och delges moétesanteckningar. Bas-
U har da goda mdjligheter att satta sig in i projektet och bidra med sin produktionserfarenhet.
Ett bra samarbete mellan Bas-P och Bas-U kan medféra att manga fragetecken besvaras i
tidigt skede.

Arbetsmiljoplan och uppgifter om arbetsmiljdarbetet i dvrigt ska infér byggskedet Iamnas Gver
till Bas-U, vilket ska ske vid éverlamningsméte dar aven byggherren ska vara delaktig. | de fall
ett byte av Bas-P sker gors motsvarande 6verlamning till ny Bas-P. Det ar viktigt att vara tydlig
med nar dverlamningen av arbetsmiljdplanen sker. Fortsatter sedan projektering under
produktion, vilket ar vanligt, sa ska fardigprojekterade delar 6verlamnas fran Bas-P till Bas-U i
etapper vartefter de blir klara.

4.2.6 Steg 6: Avsluta uppdraget

Input: -

Aktivitet: Overldmning av slutdokumentation, Erfarenhetsméte med byggherren,
projekteringsgruppen och Bas-U

Verktyg: -

Output: Avslutat Bas-P-uppdrag

Bas-P-uppdraget och ansvar for samordning av arbetsmiljorisker fortldper sa lange nagon
form av projektering pagar. Detta innebar att Bas-P tar ansvar for samordning av tekniska
I6sningar som beslutas inom projekteringsgruppen oavsett om produktion har pabérjats och
Overlamning skett till Bas-U eller ej. Uppdragets avslut bor ha varit en férutsattning som
diskuterats under startmétet for att tillsammans med byggherren definiera nar uppdraget
avses genomfort. Utifran detta stdms uppdragets genomférande av och den
slutdokumentation som Bas-P ansvarar for 6verlamnas enligt projektets rutiner fér
dokumenthantering. Det &r rekommenderat att Bas-P tillsammans med projekteringsgruppen
och byggherren genomfér ett erfarenhetsmoéte for att ta Iardom av bra och mindre bra delar av
projektets arbetsmiljdarbete. Innan ett sddant erfarenhetsméte ar det viktigt att fa
erfarenhetsaterforing fran Bas-U, alternativt att Bas-U deltar i métet med
projekteringsgruppen.
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Bilagor

Namn pa bilagan

Innehall

Risklogg arbetsmiljo

Verktyg for att samordna hanteringen av arbetsmiljorisker

projektering under planering och projektering av ett byggprojekt.
Startmoéte Bas-P och Agenda for startmdte mellan Bas-P och byggherren i syfte att
byggherren stdmma av forvantningar for Bas-P:s uppdrag

Startmoéte arbetsmiljo Agenda for startmdte arbetsmiljé med projektorerna i syfte att
projektering tydliggora roller, ansvar, forvantningar och arbetssatt

Overlamningsméte Bas-P
— Bas-U/(-P)

Agenda for dverlamningsméte mellan Bas-P och Bas-U (-P) i
syfte att dverlamna arbetsmiljéplan och uppgifter om
arbetsmiljdarbetet i dvrigt

Referenser

Relevanta lagar och foreskrifter:

e Arbetsmiljélagen (1977:1160)

¢ Byggnads- och anlaggningsarbete (AFS 1999:3)
e Arbetsplatsens utformning (AFS 2020:1)
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4. Samordna och dokumentera arbetsmiljdarbetet

4.3. Loépande
félja upp
hanteringen
av arbetsmilj6-
risker

N

Lopande dialog med byggherren om forutsattningar for uppdraget, lardomar och hantering av avvikelser i byggarbetsmiljgsamordningen

1. Tydliggora 3. Inleda 4 1. |dentifiera

uppdragets 2. Planera samarbete

4.2. Uppratta

och uppdatera 5. Overlamna 6. Avsluta

och férebygga
arbetsmiljo-
risker

arbetsmiljé-

Bas-P:s information

dokumentation

utformning uppdraget med
och omfattning projektérer

uppdraget

Figur 3. Arbetsprocess fér Bas-P-uppdraget.
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